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MENSAJE DE LA PRESIDENTA MUNICIPAL

iCONTIGCSI PODEMOSEI municipio ha vividgrandes cambios en los Ultimos afios. Hemos
recuperado la tranquilidad. Hemos construido una sociedad mas abierta, diversa y tolerante.

Hemos notado también una muy buena actitud. Se respira un anan@mbvacion y de nuevas
ideas.Nace tambiérun tiempode mujeres y hombresomo nunca antes en nuestro municipio.

Estamos cosechando hoy lo que se sembré. Y algo muy importante, es la victoria de cientos de
familias en todo el municipio que se esfuerzan por sacar a sus familias adelante, por trabajar, por
estudiar.

En estos primeros tres afios hubo un comdn denominatlts avances quiivimosen Mulegé, se
han logrado porque hemos trabajado unidos, anteponiendimtelés general del municipio. n6
me voy a cansar de pedir que sigamos por este camino, porque las responsabilidades se comparten.

Eso exige que nos escuchemos con respeto, y que seamos capaces de considerar los argumentos de
todos. Yal mismo tiempo, exige que sigamos tomando decissoy aplicandolas con coherencia y
con firmeza.

Este plan ha sidoonstruido mr hombres ymujeres de todas las comunidades y de todas las edades
delos sectores publicqrivado y social, con la metammun de que nudsd Municipioofrezca las
mejorescondciones para el pleno desarrollacglidad devida en el pais.

Hay muchas razones por las que los muleginos nos debemos sentir orgullosos de formar parte de
esta hermosa regién de Baja California $lulegé ocupa el primer lugar en el estadogenduccion

Minera, somos privilegiados al contar con la mejor zoresqueradel pais por muchos afios
ocupamos el primer lugar en produccién de leche de ganado bpyireome lideres en la
produccion de ostidnlangosta y abulén]l de cada 5 toneladas de producagricola esital se
produce en este municipio.

El corazon dePlan Municipal de Desarrollo 2024 2027 es la Familia las colonias y sus
comunidades consideramosque, para construiruna mejor sociedadse requiere ateder las
necesidades bésicas de podacion desddos hogaresmejorar lascondiciones ddas colonias,
comunidades, subdelegaciones y delegaciones; es decir, el Municipidaalglad. La familia, @r
lo tanto, serd la base para vida en comunidadmientras que la participaciéniudadara se
considerara como un proceso peanente de didloga;on una participacion activacpmprometida
para queal final de estos tres afiostesnos mucho mas orgullosos de vivir dulegé.

El gobierno munigial es el mas cercano a losdddanos, por lo g&l es importante contar con las
mejores practicas @ gobierno. En ese sentido, eecesario construiredes de colaboracion entre
autoridades locales enstituciones educativas; asocianes profesionales grganizaciones de la
sociedactivil, para buscarduciones a los problemasés urgentescano gestiéon medioambiental,
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desarollo urbano, desarrollgocial, prevencion delictiveeduccion de pobrea, equidad de género,
defensade los derechos de laifiez y promocion de serviciasinfraestructura publicae calidad,
reconcciendo—por supueste— el valor patrimonial existente.

El Mulegé que queremos esta basadgedicticaggue contribuyen de manergontinua en la calidh
de vida y la sustentabilidade nuestrascomunidades. Bscaremos en todo momento sem
gobiernoque escuche, que seacluyente y plurgldonde antegjue nuestros interesesse valore la
realidad y se proure lo mejor pardMulegé

Los principios ge permitiran alcanzar nuestmbjetivo seranHonestidad, Transparencjalrabajo
en Equipo yGenerosidad

Los muleginos nos hicieron saber durante la campafia, y al inicio de nuestro gobierno en los foros
de consulta que quieren un municipioque escuche, quieren mayor seguridadrdenado
administrativamente, con desarrollo social y econémico,opsobre todo servicios publicos de
calidad, un gobierno transparente y capaz de dar respuesta rapida y adecuada.

El presente plan integra el esfuerzo y vision del equipo que conforma este gobierno municipal.
Asimismo, esta en concordancia con los gobisrfesleral, estatal y las tendencias internacionales
relacionadas con los gobiernos locales. En ese sentid@reMrnicipal de Desarrollo 2022027

para el Municipio de Mulegé considera los siguientes ejes rectores:

. INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO
TEMA 1 Agua Potable
TEMA 1.1 Desarrollo Urbano
TEMA 1.2 Servicios Publicos

1. ADMINISTRACION MODERNA Y EFICIENTE
TEMA 2. Gobierno Ordenado, Cercano y Transparente
TEMA 2.1 Gobierno Digital: Atencion Ciudadana y Mejora Recaudatoria

Il IMPULSO AL SECTOR PRODVO
TEMA 3. Sector Primario (Pesca, Ganaderia, Agricultura y Comercio).
Propuestas de alternativas para el Desarrollo.

V. LAS COLONIAS Y NUESTRA COMUNIDADES
TEMA 4 El Gobierno y la Gente

V. TURISMO COMO MOTOR PARA EL DESARROLLO
VI. IMPLEMENTACIOKEVALUACION

Nuestro compromiso poMulegé se sustenta en un gran equipo que requiere de un esfuerzo
compartido por preservar la riggza de nuestra cultura, la addid de vida de nuestros hijos y las
oportunidades de desarrollo pleno de todos sus habitantes.
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MULEGE ES HOY MUCHO MAS FUERTE QUE HACE 3 ANOS!

Son muchos los pendientes que aun tenemos en nuestro municipio y cada una de sus Delegaciones,
también sormuchos los logros de estos tres afios de gobierno y entendemos que son muchos mas
los desafios para el futuro. Trabajaremos con entusiasmo hasta el Gltimo dia de mi Gobierno, porque
sé que podemos ir por mas y que en tres afios, Mulegé serd un mejor maorpeig todos sus
ciudadanos.

LOS PROXIMOS DESAFIOS LOS PODEMOS SUPERAR SI PONEMOS EN ELLOS TODO NUESTF
ESFUERZO, TODA NUESTRA INTELIGENCIA Y NUESTRO AMOR POR MULEGE.

Te invito a formar parte activa para conseguir nuestras aspiraciones. Simt&roggulloss de vivir
en esta maravillosa tierraCONTIGGIPODEMOS

LICEDITH AGUILAR VILLAVICENCIO

PRESIDENTAUNICIPAL
XVII AYUNTAMIENTO DE MULEGE
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.  INTRODUCCION

El Pan Municipal de Desarrollo 202027 tiene como propésito atender de manera responsable

las demandas ciudadanas, de acuerdo con los recursos humanos, materiales y financieros con los
gue el gobierno municipal cuenta. El proceso de planeacion partmd vision de futuro, tomando

en cuenta la realidad de nuestro presente y valorando lo aprendido en el pasado.

Para la construccion de los ejes, se consider6 como punto de partida las cinco principales demandas
gue durante la campafia y diversos dgdecon la poblacion arrojaroria estrategia de desarrollo

local como un enfoque integralalla cual es el potencial de los recursos con los que se cuenta para
satisfacer a las personas, las comunidades y la sociedad en su conjunto. Por lo tanto, se @nsidera
la familia como base de lammnidad y se impulsara la participaciéon ciudadana paegorar las
condiciones de vida del municipio.

La participacion adadana es, por lo tanto, fund#ntal para formular una estrategia de desarrollo

a partir de: apleterminarel potencialdel Municipioasi como las principes carencias; bjivolucrar

en la dinamica econdémica las instituciones para la formulacién y el seguimiento de iniciativas y
acciones de desarrol c) apoyo erla construccion vy efinicion de las condiciones gerales e
infraestructura adecuada para facilitar el surgimiento de aticas econémicas que también tiene

gue ver con la infraestructura social que debe ofrecer el municipio; d) promocién de opciones para
la formacién y capacitacién de los recursos humanos para combatir el desempleo y mejorar los
ingresos familiares; y e) ampafiamiento de programasocialesreladonados principalmente con
equidad, salud y educ@dn. Se considera aamiliacomouna Fortaleza de los Muleginadebido

a la manera en la que ayuda a construir redes de colaboracion, infunde valores y principios
establece metas y objetivos para proyectos de vida; sobre todo, defimsttuctura bésica de
comunic&ion, convivencia yesarrollo econdémico. Por lanterior, y para fortalecer a laiamilias

del Municipio,se considera estratégico:

- QueMulegé seaAmigo de la Infancjagarantzando el respeto irrestricto de los derechos de los
nifos: la superviencia, el desarrollo, la prote®n y la participacion incluyendo sus opiniones para
ser escuchadas y atendidas.

- QueMulegé promueva la equidad de géneya@l empoderamiento de la mujeomo una de las
estrategias para disminuir la pobreza urbana, porque permibmover el crecimiento ecomndco,
empleo y disminuir la inequidad social que es una de las sadsalelincuencia, conflicto sial,
dafio al mediaambiente y rezago en salud y educacion.

-Que Mulegé ofrezca a sus familias vivir en Comunidades Sequesgermitan el desarrollo pleno
de toda la sociedad, particularmente Igrupos mas vulnerables (nifios y nifias, mujeres, jovenes,
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adutos mayores,ndigenas, migraes y personas con discapacidaDe esta manera, sbusca
generar un sistemde construccid comunitaria para mejorar nu#gas colonias, empoderar a los
jefes de familia que permita mejorar sus condiciones de vida; invertinfeaestructura urtana,
equipamiento para el depte, arte y cultura, sald y educacion; mejorar las cdiciones de la
vivierda y promover el desarrollo siehtable en lo social, econémico y medioambiental. Por lo
tanto, el presente Plan incorpora las dendas ciudadanas, la vision de este gobierno y las
tendencias mundiales relacionadas particularmenton la Agenda 2030desde lo Locay los
Objdivos de Desarrollo del Milenjpermitiendo establecer los ejes rectoresl dPlan Municipal de
Desarrollo.

l. INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO
TEMA 1 Agua Potable
TEMA 1.1 Desarrollo Urbano
TEMA 1.2 Servicios Publicos

1. ADMINISTRACION MODERNA Y EFICIENTE
TEMA 2. Gobierno Ordenado, Cercano y Transparente
TEMA 2.1 Gobierno Digital: Atencién Ciudadana y Mé&eeaudatoria

M. IMPULSO AL SECTOR PRODUCTIVO
TEMA 3. Sector Primario (Pesca, Ganaderia, Agricultura y Comercio).
Propuestas de alternativas para el Desarrollo.

V. LAS COLONIAS Y NUESTRA COMUNIDADES
TEMA 4 El Gobierno y la Gente

V. TURISMO COMO MR PARA EL DESARROLLO
VI. IMPLEMENTACION Y EVALUACION
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. MARCO NORMATIVO

El Plan Municipal de Desarrollo constituye un instrumento de gran importancia en la vida de todo
mulegino, pues los programas, proyectos y acciones que deriven de él, idaidetamente en la
vida cotidiana de los habitantes del Municipio. Las politicas gubernamentales, por lo tanto, deben
estar formuladas para ofrecer seguridad juridica a los gobernados y garantizar su bienestar

El marco normativo en materia de planeaci@msidera lo que establece la legislacion de los tres
ordenes de gobierno. Desde la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanda, ligsta
Organica Municipal, haciendeeferencia a todos aquellos elementos que debe contener una
planeacion estrigica y participativa.

Como orden de gobierno, el municipioleapegarse a las disposiciones caustionales y legales
aplicables a los sistemascional y estatalle planeacién donde se trabaje en congruencia con los
objetivos del desarrollo nacionakgional, sectorial y municipal con caracter equitativo y sostenido.

Por lo anterior, se describe el conjunto de instrumentos legales que regulan el Plan Municipal de
Desarrollo2024- 2027

1 Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

fLey de Planeacién

fLey Orgénica de la Administracién Publica Federa

SiEEnENNEERpEl Plan Nacional de
de Planeacion Desarollo 2024
Democratica 2030

Plan Estatal De | { Constitucion Politica del Estado de Baja California
Desarrollo De | fLey de Planeacion del Estado de Baja California S
Baja California | {Ley Organica del Gobierno Municipal del Estado
Su 2021-2027 de Baja California Sur

Sistema Estatal
de Planeacion
Democratica

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Carta Magna en alticulo 25faculta al Estado como rector del Desarrollo Nacional, el cual
debera ser democrético, integral y sustentable, asi también responsabiliza al Estado para el fomento

10
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del desarrollo econémico y social. En tal sentido planeewaducira, coordinara y orientara |
actividad econémica nacional.

En elarticulo 26se definen las bases para el desarrollo del Sistema de Planeacion Democrética, de
tal manera que participen los tres 6rdenes de gobierno, cada uno en su respectiva ennipst

todos en coordinacion para lograr los objetivos nacionales de desarrollo econémico logrando asi la
independencia y democratizacion politica, social y cultural a Nacion. Marca la inclusion de las
demandas sociales y en este sentido faculta al Hpemupara el establecimiento de los
procedimientos correspondientes para la participacion y consulta popular.

Ley de Planeacion

Establece a la planeacion como un medio eficaz para el pleno desarrollo integral y sustentable del
Estado, cumpliendo con los @livos emanados de la Constitucion, preservando en todo momento

el Régimen Federal. Asimismo, promueve la descentralizacion de la vida nacional por medio del
pacto federal y del Municipio Libre.

En elarticulo 33se regula la coordinacion que debe establse entre los tres niveles de Gobierno

para la participacion en el Plan Nacional de Desarrollo y en ese sentido para que coadyuven en el
ambito de su competencia. &fticulo 34establece la participacidon de los tres ambitos de gobierno

en la elaboraciordel Plan de Desarrollo, asi mismo exhorta para el desarrollo integral de las
Entidades Federativas y Municipios, en apego y coordinacién con el Plan Nacional.

Se responsabiliza a los gobiernos de las Entidades para el establecimiento de los lineamientos
metodoldgicos en las actividades de planeacion y se establece la necesidad de la elaboracion de los
Planes de Desarrollo Regionales.

Constitucion del Estado de Baja California Sur

La Constitucion del Estado ratifica la soberania del Estado en cuanto arsarrégterior, basado

en los lineamientos establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En el
articulo 6se responsabiliza al Estado para la inclusién de la participacion de los ciudadanos en los
procesos de la elaboracién y ejecucién del Plan de Desarrollo, visto como parte de la vida publica 'y
econdmica de la region.

El Estado organizara y operara conieficia y eficacia un sistema de planeacién democratica del
desarrollo estatal que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de
la entidad. Asimismo, velara por la estabilidad de las finanzas publicas con el fin de coadyuvar a
generar condiciones favorables para el crecimiento econémico y el empleo. El plan Estatal de
Desarrollo debera observar dicho principio.

Ley de Planeacién del taslo de Baja California Sur

11
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La Ley Estatal de Planeacién establece las Bases de coordinacion del Ejecutivo Estatal con las
actividades de Planeacién con el Ejecutivo Federal y con los Ayuntamientos de la Entidad,
incluyendo a los sectores social y privado.

Establece la promocidn y garantia de la participacién en forma democratica de los distintos grupos
sociales en la elaboracion del Plan de Desarrollo y los programas que se deriven de él.

ARTICULO 2a planeacion democratica para el desarrollo es elgsoale ordenacion sistematica

de acciones y proyectos del Ejecutivo Estatal y los ayuntamientos. Ser4 de caracter democratico,
participativo y deliberativo, y estara dirigido a promover, coordinar y orientar la actividad politica,
econdmica, social y ambital del Estado.

Su objetivo es garantizar en el mediano y largo plazo un desarrollo integral, que sea sostenible y
sustentable, basado en la consecucién de resultados que propicien el progreso social, mejoren la
calidad de vida y contribuya a garantizapkeno ejercicio de sus derechos.

ARTICULO 22as siguientes son atribuciones de los Ayuntamientos en materia de planeacion:

l. Participar en la operacién del Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el Desarrollo
en el ambito de su competencia;

Il. Fijar la metodologia, criterios y lineamientos para la formulacién del Plan Municipal de
Desarrollo;

M. Aprobar y evaluar el Plan Municipal de Desarrollo, asi como los programas que de él deriven,
incluyendo sus actualizaciones o modificaciones;

V. Coordinar al COPLADEM;

V. Dirigir e instrumentar el proceso anual de planeacién, programacion, presupuestacion y
ejercicio del gasto publico del Municipio, en concordancia con los principios, objetivos, estrategias
y prioridades del Plan Municipal de Dasdlo;

VI. Asegurar la congruencia de los Planes Municipales con el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan
Nacional de Desarrollo y con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible;

VII.  Vigilar que los programas de las dependencias y entidades de lai&ttadion Publica del
Municipio guarden congruencia con el Plan Municipal y con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible;

VIIIl.  Dirigir el Sistema Municipal de Informacion;
IX. Atender las consultas que se le formulen en materia de planeacion détitacpara el
desarrollo;

12
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X. Instruir las acciones y medidas necesarias para el cumplimiento de las disposiciones
anteriores; y

XI. Las demas que le atribuyan las leyes y reglamentos en la materia.

ARTICULO 23 0s ayuntamientos dentro de la estructueganica de la Administracion Publica
Municipal contardn con una dependencia o entidad competente en materia de planeacién
democratica para el desarrollo que auxilie al Ayuntamiento en el ejercicio de las atribuciones
sefialadas en el articulo anterior.

LeyOrganica del Gobierno Municipal de Baja California Sur

En esta Ley en el articulo 187 sefiala que cada Ayuntamiento elaborara sMuRianipal de
Desarrollo y los programas de trabajo necesarios para su ejecucion en forma democrética y
participativa. En learticulo 188 se faculta al Ayuntamiento para que determine a los encargados de
la formulacion, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion del Plan y Programas Municipales.

En el articulo 189 se delimita que el plazo para la elaboracidPlaelMuniciphde Desarrollpsera

en los primeros cuatro meses de la Gestion Municipal, mientras que su evaluacion obligatoriamente
se realizara cada afio. El articulo 190 sefiala los objetivos genaralegjue debera orientarse el

Plan Municipal de Desarrollde Ics cuales destaca la atencion de las demandas sociales asegurando
la participacién ciudadana, promover y fomentar el desarrollo del Municipio, teniendo como limite
gue dicho plan estard acorde con los planes Estatales y Federales de Desarrollo, asidabecise
racionalizar los recursos financieros para el cabal cumplimientBldelMunicipal de Desarrollo

El articulo 191 menciona los elementos que debe tener el Plan, como el diagndéstico econémico y
social, las metas a alcanzar, las estrategias que baeguirse y nombrar a los responsables de su
ejecucion. El articulo 192 menciona que los programas sectoriales habran de complemBraar el
Municipal de Desarrollo

El articulo 193 garantiza la participacion y consulta popular en la formulaciéon depBé&tando
como responsabilidad del Gobierno. El articulo 194 establece que el Plan debera publicarse en el
principal diario de circulacion dentro del Municipio, durante el primer afio de Administracion.

Metodologia para la elaboracion del Plan

La elaboracion y presentacion del Plan Municipal de Desarrollo constituye un tema de suma
importancia para nuestro municipio, ya que permite trascender la mirada de corto plazo y otorgarle
direccion a la tarea del gobiernpara enfrentar la problematica jos retos con un sentido
estratégico y construir en conjunt Municipio que queremosat como lo plantea laey Organica
Municipalen su articulo 190 y 191:

Articulo 190- El Plan de Desarrollo Municipal tendra los objetivos siguientes:

l.- Atender hs demandas prioritarias de la poblacion;

13
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Propiciar el desarrollo armdnico del municipio;

M- Asegurar la participacion de la sociedad en las acciones del gobierno municipal;

V- Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de ddisaiederal y estatal;

V- Aplicar de manera racional los recursos financieros pbcamplimiento del plan y Igsrogramas de desarrollo.

Articulo 191: El Plan de Desarrollo Municipal contendra al menos, un diagndstico sobre las condiciones eydémica
sociales del municipio, las metas a alcanzar, las estrategias a seguir, los plazos de ejecucion, las dependenciass organismo
responsables de su cumplimiento y las bases de coordinacidn y concertacién que se requieren para su cumplimiento.

Es importate resaltar que el Plan debe ser congruente con la Misién y Visién que el Gobierno
Municipal se ha planteado para los tres afios de gestion:

Mision

Servirle a los Muleginos de manera responsable, con trato amable y transparente con todos los
ciudadanos, sumiendo nuestro compromiso de mantener al Municipio y sus habitantes con los
mejores estandares en calidad de vida.

Vision

Ser un gran equipo que puede poner las bases para transformar la vida social, politica y econémica
de Mulegé, respondiendo a laseesidades y aspiraciones de sus habitantes mediante la generacion
de las mejores soluciones para la comunidad.

. ESTRATEGIAS PARA LA ELABORACION DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO

La Metodologia partipativa es la base para la letaacion de este Plaklunicipal de Desarrollo,

cuyo principio fundamental es la construccion colectiva de una vision a gatarparticipacion de
diferentes actores sociales, asi como la incorporacion de diversas concepciones y propuestas en
diferentes etapas del proceso:

- Campafa Politicclectoral En la que se cottayd y se propuso una plataformresultado del
acuerdo entre diferentes agrupaciones politicas, expresada en la Coaliciittos Contigp
sometida a la voluntad popular mediante el voto ciudadano en lesdehes. En esta fase, el
recarrido por las diferente®elegaciones, SubdelegacionejoBias de las comunidadeermitid
escuchatas demandas y propuesta de solucién que plantearon diversos grupos de la sociddad civi
sector privado, sector publigpcudadanos en general.

- Periodo de TransiciarSeempezarona formular ejes y lineas estratégicas, incogualo las
propuestas politicas de los diferentes contendesitque participaron en las elgones por la
presidencia municipal d&ulegé como un recoocimiento a la pluralidad politica de nuestro
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municipio, signo de las sociedades modernas, y a la pertinencia y valia de algunas de las propuestas
de los dierentes partidos pbiticos contemlientes.

- Preguntas Qentadoras Contribuyeron a susntar metodolégicamente el proceso de elataaion
del Plan Municipal de Desarrollgdénde estamad ¢A ddnde queremos lleg& ¢Cémo podenos
llegar?, ;Como mejorar lo que estanemarcta?

- COPLADEMUIEIJueves 24le Octubre se llevé a cabo la instalacion @emité de Planeacion

para el Desarrollo Municipaton la finalidad de establecer mecanismos que respondan a las
principales demandas de la poblacion mulegina mediante la participacion del Ayuntamiento, Grupos
Ciudadanos, Comerciantes, Sector Productisijtirciones de Educacion Superior y autoridades de
los tres niveles de gobierno.

- Consulta Ciudadand® partir de la toma de @®sion del nuevo gobierno, se inicié un periodo de
consulta ppular a través de diversos mecanismos @stan contemplados en laey Oganica
Municipal; en este sentido, se realizaron diversas consultas a través de foros de consulta ciudadana,
asi como la aplicacién de encuestas para validar las demandas ciudadanas expresadas en el periodo
de campafia y en los foros celebradod@nprimeros meses de gobierno

- Talleres con Dependencias y Organismgesrealizaron tallegecon los titulares de Dependeans

y Organismos, en donde se idiicaron problemas, actores siles, objetivos y lineas estratégicas;
lo anterior permitié colcer la visibn que caddirector asume en el &mbito de su competencia,
coadyuvando a leonstruccion de una vision cqrartida entre los actores responsables de cada eje.

La premisa basica del Rléene que ver con la safeccion de las deandas y expeettivas de los
ciudadanos, por medio de la innovacion continua y el trabajo en equépimnovacion continua,
entendida como una trasformacion cultural que promueve la corresponsabilidad social, asi como la
creatividad y el hacer bien lassas, como bas#e la competividad en un mundo globalizado; y el
trabajo en equipo, basado en la comunicacion, el dialogo y el liderazgo

(Verlmagen 1)
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Demandas y Expectativas Ciudadanas
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V. HACIA DONDE VAMOS

AGENDA 2030

En este Plan, se expresa el sentitateylos ciudadanos Muleginos que nalsrieron las puertas de
su hogar para manifestarnos sus necesidadegpiasones.

Debemosabrir el paso hacia una vision de futaaorto, mediano y largo plazbasandonos en el
Plan Estatal de Desarrollo 20212027 para Baja California Sur, asi conde los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU (Agenda 2030).

Los grandesretos van encaminados a modernizar tecnolégicamemds esquemas de
administracion para satisfacer la legitima demandaatlana y dar el mejor servicifgrtalecer las
estrategas de seguridad; generar infraesttura de obra publica necesariaportar enel ambito
de nuestra competencia ela educacion ysalud para las familias mulegingsocurar el cuidado
ambiental de nuestro municipio y su proteccién animal.
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Hoy estamos corencidos de impulsar un gobierno paipativo con la ciudadania qugenere
mayores oportunidades, dejando las oficinas de golmepara salir hacia el contactiirecto en las
colonias y servir personalmente a los ciudadanos.

En equipo, los ciudadanos gebierno municipal, vamos a haapre Mulegéno se detenga jamas.

1.1 Objetivos Generales del Plaviunicipal de Desarrollo

. Ejercerun Gobierno cercano a la gentefreciendo condiciones de seguridad a la
poblacion, ordenado administrativamente, catesarrollo social y econdmico, pero
sobre todo servicios publicos de calidatravés de un gobierno transparent@paz de
dar respuesta rapida y adecuada a la poblacion del Municipio de Mulegé.

. Impulso al turismo a través de su diversificacion, enfocénd en un turismo que sea
sostenible, comprometido con el medio ambiente y la cultura de cada uno de nuestros
pueblos, intentando producir el menor impacto posible sobre ellos, a la vez que
contribuya a generar ingresos y/o empleo para las poblacionesiec

. Fortalecer la participacién de las organizaciones de la sociedad civil a través de su
participacion en los programas del gobierno municipal, fomentando la cultura politica
entre la ciudadania del municipio.

. Impulsar la vocaciéon productiva municipadn la captacién de las inversiones, la
simplificacién las gestiones empresariales, el impulso a la micro, pequefia y mediana
empresa, y ampliando las oportunidades de empleo y capacitacion para el autoempleo.

. Generar un desarrollo urbano sustentable; trotando el crecimiento urbano y los
asentamientos irregulares; mejorando la imagen urbana, la infraestructura y el
equipamiento y ampliando la cobertura y calidad de los servicios publicos, en un marco
de armonia y respeto con el medio ambiente.

. Contar on una Administracion Publica moderna, eficiente, ordenada, racional,
transparente y de calidad; impulsando la simplificacion de tramites y servicios, asi como
la profesionalizacion de los servidores publicos.

. Fortalecer las finanzas publicas municipalasdernizando los sistemas de captacion
de ingresos impulsando la cultura del pago de las obligaciones fiscales; mejorando los
mecanismos Yy lineamientos para el ejercicio y control de los egresos, asi como el
aprovechamiento al maximo del uso de recursosvpnientes de los convenios de
coordinacion fiscal.
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1. Elreto que enfrenta Mulegé

1.1LOCALIZACION

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLD
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El Municipio de Mulegé cuenta con una superficie territorial de 32,000.37 km?, lo que
representa el 43.30% del total del Estado. Ocupa el primer lugar en cuanto a superficie a nivel
estatal y segundo a nivel nacional. Colinda al Norte con el Estado dEa&ifania, al Sur con

los municipios de Loreto y Comondu, al Oriente con el Golfo de California y al poniente con el
Océano Pacifico. De acuerdo con el articulo 121 de la Constitucion Politica del Estado de Baja
California Sur, la organizacion territdrimle los municipios se constituye, para fines
administrativos en: delegaciones y subdelegaciones, asi como de una cabecera municipal. En el
caso de Mulegé, el territorio municipal se encuentrébdividido en 7 delegaciones y 27
subdelegaciones. Y una cabez municipal ubicada en la localidad de Santa Rosalia.

GUERRERO NEGRO

BAHIA TORTUGAS

BAHIA ASUNCION

PUNTA ABREOJOS

SAN IGNACIO

VIZCAINO

HEROICA MULEGE

1.

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

DELEGACION SUBDELEGACION

Benito Juarez

Isla Natividad
Punta Eugenia
Puerto Nuevo

Punta Prieta
San Hipdlito
La Bocana

Laguna de San Ignacio
San José de Gracia
San Francisco de la Sier
Santa Martha

. Alfredo V. Bonfil

San Joaquin
El Patrocinio
San Juan de las Pilas

Gustavo Diaz Ordaz
Laguneros
Guillermo Prieto
Francisco I. Mica
Emiliano Zapata

Santa Agueda

San Lucas

San Bruno

Isla San Marcos

Palo Verde

San José de Magdalena
San Estanislao
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Principales Localidades del Municipio

Guerrero Negro

san Ignacio

Fuente: Elaboracién propia con base a informacion cartografica y estadistica del CPyV 2020, INEGI.
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1.2 H municipio en el contexto nacional y estatal

Elmunicipio de Mulegé es parte de la Region Noroeste | (Ld&aZabos). La cual se conforma de

los municipios de La Paz, Los Cabos, Loreto, Comondu y Mulegé; es decir todo el territorio estatal
de Baja California Sur (ENOT 2@2d0, 2021). Destacandomo el de mas superficie territorial

con el 43.30% en el estado.

Es el municipio menos densamente poblado ya que existen 2.1 habitantes por kmz2, ademas presenta
la tasa mas alta de poblacion de habla indigena en el estado con 5.8 por ciento.

Es el mayor pructor y exportador de sal de México. La Exportadora esté localizada en Guerrero
Negro, Baja California Sur, en donde opera la salina mas grande del mundo, con una capacidad de
produccién por encima de 8.0 millones de toneladas anuales.

Tiene el segundo msto mas importante del estado, situado en Santa Rosalia en el Golfo de
California.

Como atractivos en el municipio, destaca el avistamiento de la ballena gris en los dos santuarios

balleneros: Laguna de San Ignacio y el Complejo Lagunar Ojo de Lieboey@savistamiento de

aves marinas y de fauna silvestre, como el berrendo peninsular en la Reserva de la Biosfera El
Vizcaino. Por su parte, en el segmento de turismo y cultural, la ciudad de Santa Rosalia es un punto
de historia y arquitectura del sigkiX, tnico que lo ha consolidado como un Pueblo Magico.

En 2019, el municipio presentd los sectores econdmicos que concentraron mas empleados
dependientes en: mineria con 2,727 empleados, comercio al por menor con 2,436 empleados, y
Agricultura, Cria y Eblqiacion de Animales, Aprovechamiento Forestal, Pesca y Caza con 2,298
empleados. (Censo Econdmico 2019, INEGI)

En el ambito estatal el municipio representa el 8.02% de la poblacion, siendo el segundo municipio
menos poblado de la entidad.

Porcentaje dePoblacion 2020. Municipios de BCS

mComondu ®Mulegée mLaPaz mlLoreto MmLos Cabos

Fuente: elaboracion propia con base en el Censo de Poblacién y Vivienda, ITER 2020 (INEGI).
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El municipio de Mulegé en otros &mbitos estatales

1.3 El municipio de Mulegé en otros ambitos estatales
TURISMO

Las pinturas rupestres de la Sierra de San Francisco, declaradas Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCQepresentan una propuesta unica de turismo cultural. El turismo nautico es otra de las
posibilidades del sector. El puerto de Santa Rosalia ha sido receptor de cruceros ecoturisticos. De
igual forma, existen 20 espacios disponibles en marinas turisticesespuerto.

AGRICULTURA

La principal zona agricola es el Valle de Vizcaino. Es el segundo municipio productor en materia
agricola, que se especializa en la produccion de hortalizas (tomate, chile, cebolla), aportando
adicionalmente la mayor parte de losltvos de fresa e higo del estado. Aproximadamente 1 de
cada 5 toneladas de producto agricola estatal se produce en este municipio.

PESCA

La zona Pacifico Norte esta situada en la reserva pesquera mas importante del pais, y, por ende, es
considerada lgrincipal regidén pesquera en el estado. Esta produccion se complementa con la que
se genera en la costa municipal del Golfo de California. Las especies que sobresalen por su volumen
de produccién son: escama, langosta, sardina tiburén, carnada y otrosl Palor que genera la
produccién pesquera, Mulegé es el segundo municipio de mayor aportacion en el estado.

MINERIA

Los principales productos mineros que se obtienen en el municipio son: sal en Guerrero Negro y
yeso y cobre en la zona del Golfo de Calitn Esta actividad, ha ayudado a posicionar al estado
como el primer productor a nivel nacional en dichos minerales.

En aspectos de desarrollo educativo (segun datos registrados por la Secretaria de Educacion Publica
de Baja California Sur en 2019) elagl® se encontraba formando a 237,392 estudiantes en los
distintos niveles educativos (nivel basico, medio superior y superior), de los cuales Mulegé
representd tan solo el 7.74%, destacando el mayor registro de estudiantes en formacion basica,
equiparableal 78.98% de su matricula.

Proporcion de Estudiantes en el Sistema Educativo del Estado de Baja California Sur 2019
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Estudiantes en el Sistema Educative Porcentaje de Estudiantes
s - - Los 4 o Los

Nivel Estado Comondui Mulegé La Paz cat Loreto Comonda Mulegé La Paz =
Basica 157,716 | 15,295 14,518 53,820 70236 | 3847 B6.44% 9.70% 921% 3402% 44.53% 2.445%
Media - - P .
+ 54248 | 5949 2,857 26,747 17,709 986 22.85% 10.97% 527% 49.31% 32.64% 1.82%

Superior

Superior 25428 2.032 1.006 15,635 6,390 365 10.71% 7.99% 3.96% 61.49% 2513% 1.44%

Total 237392 23276 18,381 96,202 94,335 5128 100% 9.80% TT&%H &40.52% 39.74% 2.19%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estadistica del Sisterma Educativo, SEP-BCS 2018-2019.

MEDIO FiSICO NATURAL

GEOLOGIA

Algunas estructuras volcanicas estan distribuidas en el municipio, localizandose principalmente en
la pare NE y parte centroeste. Todos se encuentran extintos a excepcion del volcan Las Tres
Virgenes, el cual constantemente ha mostrado actividad volcanica y prueba de ello es la geotermia
y la sismicidad periédica. Por otro lado, respecto a la geologiacastall se encuentran
predominando sistemas de fallas normales con direccion®B)/con mayor frecuencia hacia la
parte oriente en lo que corresponde a la Provincia Geologica de la Sierra de la Giganta.

La geologia del Municipio de Mulegé se caracterizdapresencia de rocas metamorficas, igneas
intrusivas, extrusivas, sedimentarias y materiales recientes cuyo rango de edad va del Triésico al
Holoceno. Las rocas mas antiguas corresponden al Complejo Melange, que consiste en una serie de
bloques exdticosde 0.5 a 500 m de didmetro de metabasalto, metapedernal, metatobas,
metagrauvacas, metatonalita, esquistos verdes, esquistos azules, metagabro, ortogneis y anfibolita.

La Geologia del territorio de Mulegé se encuentra estrechamente ligada al tema desrEsg la
poblacion, decenas de construcciones se ubican en laderas de estructuras volcanicas o
sedimentarias (principalmente en Santa Rosalia), asi mismo a la actividad minera con la extraccion
de diferentes minerales como el cobre, sal, yeso, arenaawag, entre otros.

GEOMORFOLOGIA

La variedad geomorfologica del lugar depende principalmente de factores exégenos modeladores
del terreno como es el intemperismo, en conjunto con el tipo y caracteristicas de las rocas
existentes, el intemperismo difereiat a lo largo del tiempo geol6gico ha modelado un paisaje en

el que predominan determinadas geoformas; las cuales, con fines cartogréaficos, se han agrupado
en 5 grupos: Laderas, Llanura o valle, Lomerio, Mesas y mesetas y Sierras. La forma de embudo de
lacuenca del rio Mulegé vy la alta densidad de drenaje en la zona de Santa Rosalia destacan como
factor que de manera natural incrementa la frecuencia e intensidad de inundaciones; los valles del
Vizcaino presentan considerables impactos por la actividddagr

HIDROLOGIA (AGUA)
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El Municipio de Mulegé cuenta con 32 cuencas hidrolégicas distribuidas en su superficie, de estas
las mas grandes son la de Vizcaino y Ejido Emiliano Zapata distribuidas en lo que corresponde al
desierto de Vizcaino. En el laddaeedel municipio es evidente que en periodos de lluvia predomina

la escorrentia 'y en el lado Oeste la infiltracion, por esa razén en todo el Valle de Vizcaino existe una
gran cantidad de pozos, norias y manantiales que abastecen las necesidades dedi@pabia el
suministro de agua a pesar de ser una zona deseértica.

Principales corrientes de agua, municipio de Mulegé

Nombre Ubicacion Nombre Ubicacion

San Martin RH2Aa El Indio RH2Bh
Raymundo RH2ADb Varadero RH2Bh
San Juan RH2AC San José de Castro | RH2Bh
San Pedro RH2Ad Mulegé RH5Aa
San Tadeo RH2Ae San José RH5AC
Santa Marta RH2Af Santa Agueda RH5Ad
Natividad RH2Ag Santa Maria RHS5Ae
La Magnesia RH2Bb El Palmerito RH5Af
Santa Clara RH2Bb San Gregorio RH5Ag
San Pablo RH2Bc Cadejé RH5Ce

Fuente: CGSNEGI. Carta Hidrolégica de Aguas Superficiales, 1: 250,000

La cordillera que atraviesa el municipio en direcciéd dbrresponde un limite hidrolégico en donde
parten sus cuencas en direccion W o E, siendo mas extensas al W, aunado a esto las litologias son
muy distintas siendo asi mas favorables para la infilirabacia el lado oeste que al este.

La hidrologia superficial en el territorio municipal es compleja. La escasez de precipitaciones origina

gue solo existan corrientes menores, casi siempre estacionales, las cuales, debido a la conformacion
topogréfica @ la zona, descienden de la serraniay, tras cortos recorridos, desaguan en el mar. Como

consecuencia, al ocurrir lluvias fuertes, casi siempre causadas por los huracanes, dichas corrientes
se convierten en torrentes.

CLIMA

Las principales unidades climatologicas que se tienen registradas sobre el municipio de Mulegé se
denominan de | a siguiente forma: “Muy seco calid
clima que predomina sobre la parte del municipio se clasificao muy seco célido y para la zona
Oeste muy seco semicalido, mientras que para las partes elevadas de la sierra predomina seco
templado. Por lo general el tipo de clima que caracteriza a la region, es mugesaamilido, sobre

todo en el Valle de Vizeal, area predominante del municipio. La temperatura media para el
municipio oscila entre 18 °C y 30 °C siendo mas altas hacia el lado del Golfo de California que para
el Océano Pacifico; sin embargo, se tiene registro de temperaturas extremas que lbegealas
minimas a-3 °C y méximas de hasta 46 °C, ambas registradas en el Valle de Vizcaino. Las
temperaturas mas bajas se han detectado en los meses de diciembre, enero, febrero y las mas altas
en los meses de julio, agosto y septiembre. Precipitatiég:precipitaciones son escasas ya que no
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se cuenta con lluvias de temporal, la mayor cantidad de agua se obtiene a raiz de eventos
hidrometeoroldgicos como huracanes y tormentas tropicales, una media dentro de las Normales
Climatoldgicas oscila entre 48m y 385 mm anuales presentando la mayor precipitacion al centro
sur del municipio, en la Sierra de La Giganta.

Las caracteristicas climatolégicas, hacen de Mulegé un municipio con adversidades ante eventos de
sequia, esto complica sobre todo en la recatgacuiferos y disponibilidad de agua.

1.4RESERVAS NATURALES
Areas naturales protegidas (ANP), sitios RAMSAR Y RPC
wSaSNBIF RS fI . A2&FSNI d9f AT OFNy2EO

La Reserva de la Biosfera El Vizcaino es la segunda Area Natural Protegida méas grande en tamafio a

nivel nacional, comprende el 76.96% de la superficie total del municipio. Sus principales ecosistemas
incluyen zonas aridas, zonas de dunas, y una franja de litoral de 5 km con aproximadamente 450 km

de costa. En ella se encuentran los santuarios de bafjgaan las lagunas Ojo de Liebre, Guerrero

Negro y San Il gnacio decretados en 1972. En 1993

|l a Sierra de San Francisco” y “Refugio de Ball enc:
yuniversh como sitios naturales y culturales. Perte
Bi osf e FUNESCM AeBde 1993. En el 2004 las Lagunas San Ignacio y Ojo de Liebre se
incorporaron a los sitios RAMSAR de la Convencion de Humedales de Importancéciotel.

En la regidon que abarca la Reserva, se pueden identificar tres areas con caracteristicas distintas. La
primera corresponde a las sierras, la segunda a las planicies que conforman las cuencas del Vizcaino
y la tercera corresponde a una zona @vatcaracterizada por lagunas representando un elevado
estado de conservaciéon y una alta diversidad. Aqui habitan especies botanicas y animales que han
desarrollado caracteristicas endémicas para sobrevivir en el severo entorno de planicies
erosionadas. Lheterogeneidad de ambientes fisicos y climéaticos ha permitido el desarrollo de una
vida silvestre muy rica en forma y en adaptaciones a esta region arida, tipica de lo que se ha llamado
Desierto Sonorense, uno de los cuatro desiertos de Norteamérica.

ResdNIJII RS A 2YRRAISENL | 5dzy NI hea2 RS [ AS6

La Reserva de la Biosfera Complejo Lagunar Ojo de Liebre comprende a las lagunas Ojo de Liebre,
Manuela y Guerrero Negro a las que anualmente migra la ballena gris con objeto de reproducirse y
dar a lua sus ballenatos, asimismo dichas lagunas constituyen un refugio para diversas especies de
aves acuaticas, migratorias y residentes, como el ganso de collar y el aguila pescadora, ademas de
albergar una enorme riqueza faunistica. Esta situacion le ha idereel reconocimiento
internacional de la UNESCO como Sitio del Patrimonio Mundial Natural.
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Cabe sefialar que los complejos lagunares y esteros se encuentran en excelente estado de
conservacion y la migracion anual de aves por la ruta del Pacifico, ereceardstos sitios extensas
areas de descanso y alimentacion bajo absoluta protecciéon. Asi mismo, los mamiferos marinos que
transitan por los litorales y las lagunas encuentran en las aguas de la reserva proteccion, refugio y
alimentacién. Cabe destacar qaepesar de que en la laguna Ojo de Liebre se ubica la empresa
salinera mas grande del mundo, se observa una estrecha vinculacién de los sectores pesquero,
turistico e industrial que convergen en la laguna, misma que ha trascendido en la regién en términos
positivos por el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales de la misma.

Area de Proteccion de Floray FaudaL 4t & RSt D2t F2 RS /I ¢

Las islas del Golfo de California son reconocidas, por la comunidad cientifica internacional, como
uno de los ecosistemas insulares ecolégicamente mas intactos del mundo y de los pocos
laboratorios naturales aln existentes. Su aislamiento y sus procesosalea permiten probar

teorias concernientes a las formas de evolucion, tasas de extincion y colonizacién de especies; asi
como, sobre las interacciones entre las especies y su adaptacion a los ambientes insulares. Entre los
principales atributos ecolégis que determinan la importancia de la zona, se encuentran:

e Alto numero de endemi smos en varios grupos tax
y mamiferos. La presencia de endemismos a nivel especie y subespecie, hace necesatria la proteccion
y la preservacion de procesos ecoldgicos, inexistentes en otras partes del mundo.

. Presencia de numerosas e i mportantes <colonias
principalmente; en la Isla Rasa, donde anida el 95% de la poblacién mundiafjaédta ploma

(Larus heermanni) y del charran elegante (Sterna elegans); en la Isla San Pedro Martir, que alberga

a la cuarta colonia mas importante, a nivel mundial, del pajaro bobo de patas azules (Sula nebouxii),

y en la Isla Partida, se encuentranpiontantes colonias de paifio minimo (Oceanodroma
microsoma), paifio negro (O. melania) y gaviota patas amarillas (Larus livens); esta ultima endémica

del Golfo de California.

. Presencia de numer osas coloni as rephusductor a:
californianus), en la Isla San Jorge y en otras de la region de las grandes islas.

e I mportancia como sitios de descanso de aves du
ubicadas frente a la Peninsula de Baja California, asi como endadeistar de Sonora y Sinaloa.

e Presencia de ecosistemas «tipo» en buen estado
Tiburén, donde se encuentra, posiblemente, una de las zonas del Desierto Sonorense mejor
conservadas.

e Al t o gr aiidadadosimpactbsmaasionados por las actividades humanas. Las especies
insulares, tanto de plantas como de animales, pueden haber evolucionado en ausencia de
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depredadores, razon por la cual pueden ser déciles (en el caso de los animales), o defemeas,
adecuadas, ante la introduccion de especies depredadoras o herbivoras.

BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES

Bienes ambientales

Se reconocen como bienes nacionales los citados en el art. 27 pérrafo cuatro y cinco de la
Constitucion Politica de los Bdbs Unidos Mexicanos y los que indica la Ley General de Bienes
Nacionales, de los cuales, en el territorio municipal de Mulegé se encuentran: parte del Desierto
Sonorense uno de los cuatro desiertos existentes en Norteamérica, que es parte de la Reserva d
Biosfera El Vizcaino; las Islas del Golfo de California; yacimientos de yeso, minerales de extraccion
como el cobre, y las salinas formadas directamente por aguas marinas; los mares territoriales que
en este caso aluden a los del Océano Pacifico fp @el California; zonas maritimas; lagunas y
esteros que se comuniguen permanente o intermitentemente con el mar; las de los lagos interiores
de formacion natural que estén ligados directamente a corrientes constantes; las de los rios y sus
afluentes diretos o indirectos. Y bienes de usos comlUn que en este caso son aguas marinas
interiores, playas maritimas, puertos y bahias existentes en Mulegé; asi también, los inmuebles
considerados monumentos arqueolégicos, como las pinturas rupestres de la SiearaflaScisco.

SERVICIOS ECOSISTEMICOS

De los bienes ambientales descritos anteriormente, derivan importantes servicios ecosistémicos,
siendo estos beneficios directos para el ser humano. La privilegiada posicién geogréafica entre
océano Yy golfo, formidabtecadenas montafiosas y clima hacen que en el territorio municipal de
Mulegé existan los siguientes servicios ecosistémicos de:

» PescaEste servicio se produce en las zonas maritimas del Océano Pacifico y Golfo de California,
sitios que son reconocidosomo laboratorios naturales en donde se generan procesos de
colonizacién de especies por las favorables condiciones de la zona. La Zona Pacifico Norte se
considera, estd, en la region pesquera mas importante del pais y del estado. Esta condicion favorece
aun amplio sector de pesca riberefia y sector industrial que aprovecha la extraccion para consumo
y comercializacion.

« SalinasEl proceso natural en el que se logra evaporar el agua salada de mar en grandes cantidades
existe en las zonas costeras de lealalad Guerrero Negro, esta condicion natural, en la que se
obtiene sal, es utilizada por la industria para comercializarse a nivel nacional e internacional. Otro
aprovechamiento, se relaciona con el valor paisajistico del entorno, por ser un espacisoexte

simula nieve en un ambiente desértico, atractivo para visitantes.

» Extraccién de mineralesExiste uso y aprovechamiento, bajo concesiones, en la extraccion de
minerales como cobre y yeso. Este servicio ecosistétmicaido importante en el desarrollo
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econdmico de Santa Rosalia, localidad minera, que durante décadas ha dependido directamente de
la extracciéon de cobre.

 Costas e islad.as costas del municipio, comprende interesantes playas de aguas cristalinas con
manglares, marismas y dunas claras que preservan fauna local y migratoria, en estas zonas anidan
diferentes especies de tortugas, casa de aguila pescadora, lobo marino de California, gaviota entre
otras. Cuenta con la Laguna Ojo de Liebre en su costa $teramstera hipersalina, uno de los
principales refugios de las ballenas grises donde se retinen para aparearse, reproducirse y criar a sus
crias (Ramsar. Laguna Ojo de Liebre. 02/02/04).

1.5CAMBIO CLIMATICO

El cambio climatico se refiere a un aumento de la temperatura promedio en el planeta como
resultado de una mayor concentracién de gases en la atmosfera. La mayor retencién de calor solar
intensifica el efecto invernadero y provoca fenémenos climéaticosiménssos y extremos.

En el Estado de Baja California Sur, el cambio climatico global, tiene afectaciones directas en el
incremento del nivel medio del mar, y dada la importancia de la zona costera en el estado se
encuentra con 2,131 km de litorales, engele su vulnerabilidad ante un incremento en el NMM
provocaria desastres y pérdidas econdmicas.

El Municipio de Mulegé concentra el 8.4% de la poblacion del Estado (64,022 habitantes para 2020),
de los cuales el 18% aproximadamente vive a 1 kilometra dedta; es decir 52 localidades que se
consideran vulnerables ante la situacion de afectaciones por la condicion de inundaciones ante el
aumento del nivel medio del mar. La sequia como la sobreexplotacién e intrusiéon salina de los
acuiferos ponen en riesgel desarrollo futuro de la entidad, asi como el abasto de agua para la
poblacién y centros de produccion. La afectacion del ciclo hidrolégico en la distribucion de lluvias
intensas y en la frecuencia y duracion de las sequias incrementa la vulnerabdidadgosicion de

la poblacién sudcaliforniana provocada por los impactos del cambio climatico, ya de alto riesgo.

Es importante subrayar que los huracanes extremos (categorias 3 y 4 o aquellos que por su
desenvolvimiento aportan subitas y grandes cardielade agua) son sumamente peligrosos para la
poblacién y provocan enormes dafios. Entre éstos destacan: pérdida de los cultivos y de ganado,
erosiéon de los suelos, destruccion de hogares e infraestructura, efectos sobre la salud e incluso
pérdida de vidatiumanas. Mulegé cuenta con un sistema medianamente eficiente de proteccion
civil y la poblacién tiene cierta cultura de prevencién al peligro que imponen los huracanes. Esta
situacion permite minimizar la vulnerabilidad de la poblacién; sin embargo, ntilmgye a
disminuir los dafios materiales y ambientales que se suscitan por eventos extremos. Ante esta
situacion las medidas contundentes estan en el ambito de la mitigacion del cambio climpétiwo,
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también en la adaptacion a través de politicas que tomea cuenta el probable aumento de la
frecuencia de eventos de precipitacion intensa en la mayoria de las regiones.

La desertificacion o degradacion de la tierra en zonas aridas, semiaridas y subhumedas secas resulta
de variaciones climéticas y de actaitts humanas, a menudo relacionadas con la agricultura
extensiva, el sobrepastoreo y la expansion de zonas urbanas. Es un fenémeno estrechamente ligado
a la sequia, y vinculado como cawg$acto con la pobreza, la desigualdad y el deterioro de los
recursosy sistemas productivos en las zonas rurales.

La gente en Mulegé que vive de la pesca tradicional comunitaria conforma uno de los grupos donde
se resienten de manera acentuada los efectos de fendmenos desequilibrantes, causados por una
combinacion de nummsas causas: naturales, socioecondémicas, politicas y culturales. Las
consecuencias de estos fendmenos deterioran el estado de bienestar de las comunidades
pesqueras.

RIESGOS

Inundaciones

Las inundaciones se refieren a la ocupacion de agua en zonas ® detaminadas que en
condiciones normales se encuentran secas. Se producen debido al efecto del ascenso temporal del
nivel de un rio, arroyos o del nivel del mar. En cierta medida, las inundaciones pueden ser eventos
controlables por el hombre, dependieadlel uso de la tierra cercana a los cauces de los rios o
planicies de inundacion. Las inundaciones se producen principalmente por la ocurrencia de lluvias
intensas prolongadas, como sucede durante el paso de las tormentas tropicales y el paso de
huracanes

La ocurrencia de fenémenos meteorolégicos como ciclones tropicales trae como consecuencia el
aumento en los cauces de arroyos indicando un peligro por desbordamiento de arroyos. Las
poblaciones que se encuentran sobre la costa comunmente se localifaplanicie de inundacion,

la cual muestra un alto grado de peligrosidad en caso de un aumento en nivel del mar o por la
influencia de tormentas con alta precipitacion. Para el territorio las zonas de mayor peligro se
encuentran en las lagunas San Ignagidjo de Liebre, en donde confluyen una cantidad
considerable de arroyos de gran cauce y aunado a que son zonas de planicie de inundacion
propensas a la invasién de agua de mar. Algunos de los poblados que se observan dentro de estas
zonas son: Para laguna de San IgnaciBunta Abreojos, La Bocana, Campo Rene, La Lagunay para
La Laguna Ojo de Liebtsos Gabachos, El Détil, Bombas de Salinas y parte de Guerrero Negro.

Para la costa oriente las zonas que se clasifican de mayor peligro son las ironedidel arroyo
Mulegé, Santa Agueda y Providencia; debido a que son arroyos de gran caudal que impactan
comunidades como Santa Rosalia y H. Mulegé.
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Cabe resaltar que algunas de las vialidades principales son cruzadas por arroyos, como es el caso de
la caretera transpeninsular que es disectada de la parte sur a norte en varias ocasiones.

Considerando lo ya mencionado se concluye que las zonas de mayor riesgo se encuentran en los
alrededores de la Laguna Ojo de Liebre, Laguna San Ignacio y en los pdbl&toga Rosalia y
Heroica Mulegé. De manera puntual en la localidad de Santa Rosalia se puede observar que en la
zona considerada de alto riesgo existe la mayor cantidad de infraestructura, ubicAndose dentro del
riesgo; escuelas, parques, institucionedgumamentales y demas centros publicos. Algunas de las
colonias directamente afectadas por inundaciones son la colonia Rancheria y colonia Centro
situandose dentro de las zonas de mayor riesgo. Para la localidad de H. Mulegé se puede observar
gue aproximadmente el 50% de la poblacién est4 en zonas de riesgo, por lo cual éste pueblo se
puede catalogar en una situacién critica. Hay que resaltar que el peligro por inundaciones esta
intimamente ligado con los ciclones. A continuacién, se presentan mapasgesige Santa Rosalia

y Heroica Mulegé, donde se destacan en color rojizo las zonas de mayor o alto riesgo por inundacion
para la poblacién.

Mapa P2 y P3 Riesgos Presentados en Santa Rosalia y Heroica Mulegé.

Fuente: Atlas de riesgos y peligros naturales del municipio de Mulegé

Sequias

Los lugares més vulnerables a segen el territorio municipal son aquellos en donde su sustento

se basa en parte o principalmente en la produccion agricola, predominando hacia el Valle de
Vizcaino en localidades como: Diaz Ordaz, Benito Juarez, Colonia Laguneros. Y hacia la parte sureste
en San Marcos y Heroica Mulegé. Considerando que las partes de mayor grado de peligro se
encuentran en el occidente del territorio, donde prevalecen localidades agricolas con producciones
masivas de sembradios que aportan importantes ingresos al PIB painiizcaino (Villa Alberto
Alvarado A.), Diaz Ordaz, Benito Juarez y Emiliano Zapata. Se prioriza a esta area, por su alto riesgo.
Reconociendo que en el mismo se tiene una zona de produccion alimenticia importante.
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Vulcanismo

La probabilidad de que oo@a un evento volcanico es latente, debido a la presencia del volcan activo
en el municipio (volcan de Las Tres Virgenes). En caso de erupciones uno de los peligros seria la
emanacion de cenizas, las cuales viajan distancias considerables de hastaecanas die km.

Remocion en masa

En Mulegé, a nivel localidad se caracteriz6 de manera particular el poblado de Santa Rosalia ya que
es un lugar que presenta mayor concentracion de habitantes y se detectd zonas evidentes de riesgo.
De acuerdo con el mapa de peligros, la zona de mayotainiéidad y por lo tanto de mayor peligro

por remocién de masa, es la parte oriente del municipio de Mulegé perteneciente a las zonas de las
serranias, en donde se encuentran pendientes mayores a 70 grados.

Huracanes

El municipio presenta un alto gradte vulnerabilidad a este tipo de fenémenos meteorolégicos
debido que la mayor parte de los poblados se concentran en las zonas costeras y ubicadas por lo
general cerca del cauce de algin arroyo. Cabe resaltar que en unas de las zonas de mayor incidencia
como lo es Punta Abreojos tienen una cultura en donde saben como actuar para mitigar dafios
posibles; sin embargo, no dejan de ser vulnerables.

La mayor parte de la poblacién cuenta con construcciones fragiles que podrian ser afectadas ante
este tipo de fedmenos ya que mas del 77.55% no cuenta con techo firme por lo que los hace muy
susceptibles a sufrir dafios en viviendas. La costa occidental presenta mayor zona expuesta de
afectacidon mientras que en la parte oriental se tiene menor superficie suscediblembargo, se

tienen caracteristicas distintas ya que histéricamente las mayores afectaciones han sucedido en la
costa oriental en donde las aguas drenan con mayor violencia debido a la topografia. De esta manera
podemos clasificar como zonas de altsgo las costas occidentales y algunos lugares de la costa
oriente como lo son Santa Rosaliay H. Mulegé.

1.6 Problematica Detectada

El territorio del Municipio de Mulegé es afectado afio con afio por fendmenos hidrometeoroldgicos
en temporada de precipitasnes y huracanes, dejando a su paso afectaciones en construcciones de
todo tipo (principalmente vivienda precaria), infraestructura vial, eléctrica y en telecomunicaciones.
Existen construcciones irregulares en zonas de alto riesgo para la poblacion, aeam
susceptibles a inundaciones y en zonas de influencia de arroyos secos, asi mismo en laderas de
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cerros 0 montafia (pendientes no aptas para asentamientos humanos) con probabilidad de
derrumbe, deslave o remocién en masa.

Dinamica Poblacional

Crecimierto historico poblacional

En 2020, la poblacion en Mulegé fue de 64,022 habitantes (51.7% hombres y 48.3% mujeres). En
comparacion a 2010, la poblacion en Mulegé crecié un 8.3% (en 2010 contaba con 59,114
habitantes). De 1980 al 2020, la poblacion ha de@@.3 veces, con una constante de crecimiento,
destacando en cada década el nUmero de varones respecto a las mujeres.

Crecimiento historico 1980-2020. Municipio de Mulegé

1980 1900 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Mujeres  mmmm Hombres Total

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del Censo de Poblacion y Vivienda (ITER), 2020. INEGI.

Crecimiento histdrico 1982020. Municipio de Mulegé

Crecimiento Poblacional en el municipio de Mulegé

| ano 1980 1900 | 1995 | 2000 | 2005 | 200 | 2015 | 2020

Mujeres 13,706 18742 22249 22396 25123 28,497 29,057 30,951

Hombres 13,277 19,786 2374 23593 27820 30617 EIRIES 3307
Total 26,983 38,528 45,963 45989 52,743 59,14 60,171 64,022

Fuente: elaboracion propia con base en informacién del Censo de Poblacion y Vivienda (ITER), 2020. INEGI.

La tasa de crecimiento media anual se estima entre los periodos delP®®0gual a 3.12%; entre
1990 a 1995 es de 3.59%; de 1995 al 2000 de 2.77%; de 2000 a 2005 de 2.30%; de 2010 a 2015 de
0.35% y de 2015 a 2020 de 1.24% de crecimiento poblacional. 2.7.2.

Dinamica Demografica

La poblacion de 3 afios y mas que habla al menos una lengua indigena es de 1270 personas, lo que
corresponde al 1.98% del total de la poblaciébn de Mulegé. Las lenguas o dialectos indigenas mas
habladas son el Mixteco (400 habitantes), Zapoteco (239 hab#agtnahuatl (218 habitantes). La
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mayoria de estas personas hablantes de lenguas indigenas proviene de otras entidades federativas,
principalmente del sur del pais (Oaxaca como ejemplo).

La mayor cantidad de migrantes que ingresé a Mulegé en los Ultinad®$ provino de Estados
Unidos (86 personas), Corea del Sur (24 personas) y Brasil (13 personas), lo que se refleja en
pequefios grupos de poblacion extranjera. Las principales causas de migracion a Mulegé en los
ultimos afos han sido por factores famigar(57 personas), econdémicos (24 personas) y personales
(13 personas).

La dinAmica de creencias religiosas tiene un papel importante en la ocupacion de los espacios
publicos, sobre todo en la realizacién de eventos o fiestas patronales en barriosueogicomo

Heroica Mulegé, San Ignacio y Santa Rosalia. Lo que en términos generales indica que existen grupos
marcados de poblacidn con creencias religiosas catolicas en un 79.8%, asi como, grupos menores de
protestantes, cristianos o evangélicos con an7%o, grupos que se identifican con diferentes modos
religiosos con el 0.5% y por ultimo grupo de poblacion del 9.17% que no tiene una religion.

Creencias religiosas. Municipio de Mulegé 2020

50,000
45000 47,024
40,000

35,000

30,000

Poblacion

25,000
20,000
15,000

10,000

5,000 8,283 8,441
28

Catalica Protestantefcristiano Otras religiones Sin adscripeién
evangglico religiosa

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del Censo de Poblacién y Vivienda (ITER), 2020. INEGL.

Cabe resaltar que la dinamica de creencias religiosas juega un papel importante en la conservacion
de patrimonio arquitectonico religioso y en actividades culturales, mezcla se usos y costumbres de
origen catdlico.

Estructura de los grupos de poblacion

Los rangos de edad quinquenal que concentran mayor poblaciéon son los de 0 a 4 afios (5,682
habitantes), 5 a 9 afios (5,672 habitantes) y 10 a 14 afios (5,645 habitantes). Entre ellos concentran
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el 26.6% de la poblacién total. Esto indica que existe una pohlauif joven, a la cual se requiere
prestar atencién en su desarrollo educativo, facilitando una mejor accesibilidad a distintos
eguipamientos como escuelas, instalaciones recreativas (como canchas de juego parques), centros
culturales, entre otros.

La digribucion en el territorio de los grupos de poblacion, indica que los adultos mayores de 60 afios
y més, habitan especialmente en los centros de las localidades y cabeceras municipales, mientras
gue la poblacion mas joven de entre 0 a 14 afios se localizepariferia de los centros urbanos en
nuevas zonas de crecimiento.

Poblacién por grupos de edad-1@ afios), Mulegé.

Localizacién de poblaciénde O a 14 afios

Gf‘ e

P ————

Fuente: Elaboracion propia por medio de SIG.

Poblacioén por grupos de edad-1@ afios), Mulegé.

Fuente: Elaboracion propia por medio de SIG.
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Por otro lado, el grupo que registr6 en 2020 la menor concentracion de poblamdnadultos
mayores a 65 afios (3,257 personas) que representan el 5.08% de la poblacién municipal. Se
proyecta que la poblacion joven del rango de edad de entre 0 a 14 afios, serd un importante sector
de desarrollo para la empleabilidad de los sectoreméaticos, y una muestra de poblacion que
seguira un proceso de envejecimiento; con lo cual, se debera acondicionar una ciudad incluyente a
personas de la tercera edad, asi como, servicios y equipamiento.

Poblacion por sexo

La poblacion por sexo se divide 48.3% mujeres y 51.7% hombres. Lo que significa que existe una
relacién de 106 hombres por cada 100 mujeres en el municipio, en la que la mitad de la poblacion
cuenta con 29 afios 0 menos.

1.7 Equidad e Inclusion Social

1.7.1Marginacion

La marginalidd o grado de marginacién indica una carencia de oportunidades que evitan mejorar
la calidad de vida de la poblacion, lo que genera una inaccesibilidad a bienes y servicios de primera
necesidad.

En la estimacion que genera la CONAPO (2020), se obtienergelemunicipio de Mulegé el grado

de marginacion promedio es muy bajo, predominando en 44.59% de las localidades, ya que el
acceso a bienes y servicios son regulares, especialmente en aquellas que cuentan con mayor
urbanizacion como: Santa Rosalia, GerrrNegro, Villa Alberto Andrés Alvarado Aramburo y
Heroica Mulegé. En esta condicion, los indicadores reflejan los siguiente a nivel municipal.

indice de marginacion, evaluacion por indicador. Municipio de Mulegé 2020. BCS

&0
50
40

30

Porcentaje

20

m Indicador 415 3359 104 218 2 328 n23

23 3932 S5.33

5533

Fuente: Anexo A del indice de marginacién por entidad federativa y municipio, 2020. SEGOB, CONAPO.

En la anterior grafica se puedbservar que los indicadores que presentan mayor carencia son: la
poblacion ocupada con ingresos de hasta dos salarios minimos, la poblacién que vive en localidades
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por debajo de los 5,000 habitantes, viviendas con hacinamiento y poblacion de 15 afssjyen

no ha concluido educacion basica o que es analfabeta. Esto hace imperante, que se tomen acciones
desde el ambito urbano y territorial, a fin de contrarrestar la brecha existente entre entornos
urbanos y rurales.

A pesar de contar con un panoramangeal de marginacion municipal muy bajo. Es importante
aclarar que en un nivel desagregado el panorama por localidad es diferente, ya que el 18.92% de
localidades se encuentran en un grado Bajo, 25.68% en grado Medio destacando como principal
problematicael analfabetismo en poblacion de 15 afios o0 mas y hacinamiento en la vivienda.

El 10.53% son las que presentan grado alto, esto se traduce en menor accesibilidad a: agua
entubada, energia eléctrica, alto indice de analfabetismo en personas de 15 afios ash@sno

poca accesibilidad a bienes como refrigerador y piso firme. Las localidades que presentan estas
carencias son: El Datil, San Francisco de la Sierra, San Sebastian, Las Lagunetas, Los Batequis, Palo
de Rayo y EIl Triunfo; cuya poblacion careceseisgimente de agua entubada, energia eléctrica,
refrigerador y mas del 50% de la poblacién presenta analfabetismo. Y el 2.70% de localidades cuenta
con Muy Alto grado de marginacion, estas son Guadalupe y La Ramadita; sus principales carencias
son ausenciale drenaje y excusado, alto indice de alfabetismo, falta de agua entubada, gran
namero de viviendas cuenta con piso de tierra y falta de refrigerador en la localidad de La Ramadita.

1.7.2Rezago social

La medicion del rezago social contempla el nivel de educacién, cobertura de salud, calidad de la
vivienda y servicios basicos en el hogar; mismo que determina y limita 0 ayuda a transitar en el
desarrollo de familias e individuos.

En datos obtenidos de &stadistica 2020 del CONEVAL, se muestra que Mulegé presenta un rezago
social bajo, en comparacion con otros municipios del pais, este se posiciona en el lugar 1,630 de
2,469 municipios existentes en México.

Aungue el nivel promedio es bajo a nivel mipet, es de resaltar que si existen localidades con alto

rezago social, por lo menos el 20.00% del total de localidades se encuentra en este grado, siendo
sus principales limitantes: educacion basica incompleta, viviendas que no disponen de agua
entubada da red publica o no disponen de drenaje, asi como, la baja cobertura a derechohabiencia.
Estas localidades son: El Détil, San Francisco de la Sierra, San Sebastian, Guadalupe, Las Lagunetas,
La Ramadita, Las Margaritas, Los Batequis, Las Palmas, LaPdtae Rayo, El Triunfo, El Sauce

y Don Juanito.

Composicion del Grado de Rezago Social en el Municipio de Mulegé. B.C.S.
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Muy Bajo « Medio =Bajo sAlto

Fuente: Elaboracién propia

Las que se evallan en grado muy bajo de rezago social, se estima representan el 40.00% de las
localidades, las que mas destacpar mencionar algunas son: Santa Rosalia en la cual su indicador
mas alto se relaciona en la poblacién de 15 afios y mas que cuenta con educacion basica incompleta
(19.3%), misma situacion con Guerrero Negro quien alcanza rezago en educacion basica en por |
menos 22.70% de su poblacion de 15 afios y mas, Heroica Mulegé con el mismo indicador en rezago
(33.50%) vy Villa Alberto Andrés Alvarado, cuyas deficiencias se hayan principalmente en educacion
basica incompleta (45.20%), viviendas que no disponen dérafiemésticos (45.40%), vivienda

que no dispone de drenaje (29.30%) y sin derechohabiencia a servicios de salud (24.90%).

Esta relacién de indicadores se puede observar en la siguiente gréafica, que muestra los aspectos que
tienen menor cobertura a biengsservicios en el municipio.

Rezago social en el municipio de Mulegé, 2020

Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia con base en estimaciones del Indice de Rezago Social por entidad y municipios.
2020, CONEVAL

1.7.3Pobreza

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el
municipio de Mulegé cuenta con 20.95% de su poblacién en condiide pobreza moderada,
encontrandose por debajo del promedio estatal que es del 23.85%, asi como la tendencia nacional
gue es del 35.41%. El otro tipo de pobreza, la extrema, se encuentra en el 3.16% de la poblacion,
apenas por debajo del promedio esthigual al 3.50%, y tres veces menos a la tendencia nacional
(9.05%).

Niveles y tipos de pobreza relacionados con el municipio de Mulegé al afio 2020.
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Moderada Extrema

Pobreza

Porcentaje Personas Porcentaje Personas

Nacional 35.41 45,118,629 9.05 1,529,352
Estatal 2385 anzn 350 30979

Municipal 2095 14,644 336 2,210

Fuente: Estimaciones CONEVAL Indicadores de pobreza por entidad federativa, 2010-2020. NOTA: las.
estimaciones de 2010 a 2020 utilizan los factores de expansion ajustados a los resultados definitivos del
Censo de Poblacién y Vivienda 2020, estimados por INEGI

Es de vital importancia, procurar que la pobreza extrema no genere un aumento tendiente a la cifra
nacianal ni a la estatal, tomando como eje una tendencia en picada que ayude a contrarrestar la
brecha de pobreza en el municipio.

1.7.4Grado de escolaridad (nivel educativo)

El grado de escolaridad promedio alcanzado en el municipio de Mulegé, tieatelair en nivel
basico, con grado de secundaria; lo que INEGI califica con 9.13 afios cursados. Esta media se replica
en localidades como Bahia Asuncion, Bahia Tortugas, Heroica Mulegé y San Ignacio.

Grado promedio de escolaridad en localidades represteras del municipio de Mulegé. B.C.S. 2020.

S 0
Municipio ¢ Baf Guerrer Heroic VillaAlberto  SanIgn: Santa Ros:
Mulegé Asuncién ortugas Negro Mulege

Grado promedio d

dc

mCrado promedio d

En un nivel mas desagregado, se refleja que las localidades que tienen mayor nivel educativo son
los centros urbanos de Santa Rosalia con 10.72 afios cursados y Guerrero Negro con 10.22, lo que
significa que s llega a cursar el segundo afio de preparatoria o bachillerato.

Por otro lado, las localidades cuya poblacion tiende a concluir solo primaria, son: Villa Alberto
Andrés Alvarado Aramburo, San Bruno, Santo Tomas, Las Margaritas, San Francisco y Bstero de |
Bocana.

El resto de las localidades presenta menos de 5 afios cursados lo que indicapmqidasion no
concluye el gradprimaria.

1.7.5Mujeres en el mercado laboral
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La poblacion femenina de 12 afios y mas, que tiene participacion dentro dRolkacion
Econémicamente Activa (PEA) representa el 35.61% del total. Distribuido en un mercado laboral casi
homogéneo, en el que la poblacién femenina se desenvuelve en diversas ocupaciones, como las que
se muestran a continuacion:

Mujeres en el mercada@boral por tipo de ocupacion. Municipio de Mulegé, 2020.

o i6n lab | Poblacién ocupada % Poblacién
IO n oen Femenina ocupada Femenina

Funcionarios, directores y jefes

Profesionistas y técnicos

Trabajadores auxiliares en actividades administrativas

Comerciantes, empleados en ventas y agentes de ventas

za y pesca

nductores de

adores en actividades elementales y de apoyo

No especificado .
Total 100%

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del cuestionario ampliado de las caracteristicas
econdémicas. Censo de Poblacién y Vivienda, 2020. (INEGI).

Se entiende entonces que el sector que mas ha contratado a mujeres es el sector profesional y
técnico (20.93%), seguido del sector laboral de trabajadores en actividades elementales de apoyo
(16.78%), comerciantes, empleados en ventas y agentes de ventas (16.15%), trabajadores auxiliares
en actividades administrativas (15.06%), por mencionar las de mayor oferta.

1.7.6Indice de Desarrollo Himano

El indice de Desarrollo Humano (IDH), mide las ictories que presenta la poblacion en el acceso
a educacion, salud e ingresos, comparando los rangos de bienestar y calidad de vida en avance o en
retroceso en determinados centros de poblacion.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, ercalficH al estado de Baja California
Sur como una de las entidades federativas con mejor nivel de Desarrollo Humano. En el que Mulegé
fue el municipio con menor calificacion de IDH posicionandose en 0.693 puntos, con un nivel Medio.

indice de Desarrollblumano (IDH), 2015

Nacional BCS Mulegé
0.737 0.786 0.693
Fuente: Programa de las Maciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 2015.

El municipio de Mulegé es el mas rezagado del estado, ya que posee un IDH nueve puntos menos al
gue presenta La Paz. En términos referenciales, a Mulegé le llevaria 17 afios lograr el desarrollo que
presenta la Alcaldia Benito Juarez@&@undad de México, que es la demarcacion con el mas alto IDH.

En cuanto a desagregacion por tipo de indicador evaluado para la generacion de IDH, se tiene que,
entre 2010 a 2015 se han desarrollado avances que han repercutido en mejores indices, no
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obstarte, la diferencia es ain muy baja presentando el menor crecimiento el nivel de ingreso por
persona en el municipio.

indice de Desarrollo Humano desagregado (IDH), 2016. Municipio de Mulegé. B.C.S.

Tabla17. Tabla15. indice de Desarrollo Humano desagregado (IDH), 2010-2015. Municipio de Mulegé. B.CS.

Municipio indice de Educacién indice de Salud indice de Ingreso
Afo 2010 2015 2010 2015 2010 2015 2010 2015
Mulegé 0693 | 0743 | 0558 | 0608 | 0768 | 0841 | 0777 | 0802

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD]) 2015.

Esto indica que se tiene que mejorar la prestaciéservicios educativos y de salud, a fin de mejorar

la cobertura en la poblacién, y a su vez mejorar los esquemas de ingreso que ayuden a generar
cambios en el nivel de vida de la poblacion con accesibilidad a canasta basica y otros servicios
esenciales.

1.8 Empleo y Competitividad

1.8.1Analisis econdmico por sector

Segun datos del Censo Econdmico 2019, (INEGI), los sectores econémicos que concentraron
mayores ingresos totales en el Municipio de Mulegé fueron: el sector primario con el 57.84% vy el
sector terciario con el equivalente al 39.48% del ingreso. A nivel subsector, se genera una dindmica
interesante, ya que, en el estado ningln municipio habia presentado ingresos superiores en
subsectores de produccién agricola de cria y explotacion deasasimaprovechamiento forestal,
pescay caza. Lo que, coloca a Mulegé como un referente a nivel regional y nacional, pionero en el
sector, tal y como se puede observar en la siguiente tabla.

Ingreso total segin sector econdmico en 2019. Municipio de MuRde.S.
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Se resume entonces que los subsectores que mas destacaron durante 2019 han sido: Mineria con
la batuta en la aportacion del ingreso del 48.49%; comercio al por menor con el 23.43%; comercio
al por mayor, con el 10.91% ambos del sector tercigrém cuarto lugar el subsector de agricultura,

cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza con el 6.35% de incidencia
en el ingreso total econémico.

De acuerdo con datos del Censo Econémico 2014, existe un favorable desaam@timiento de

los subsectores que se enmarcaron como los de mayor aportacion al ingreso en 201, ya que en la
estimacién censal anterior, se registré una aportacién del 47.11% en el subsector minero; 14.85%
de ingresos en el subsector de comercio al panor; 4.54% en el subsector de agricultura, y un
decrecimiento en el ingreso de comercio al por mayor que se tenia en 13.21% en 2014, cayendo a
10.91% en el siguiente censo 2019. Pero sin duda el sector que present6 una reduccion significativa
en el ingrao fue la industria manufacturera cuyo ingreso representaba el 15.10% pasando a 5.68%.
Esto deja entrever que, existen subsectores que dejaron de crecer y aportar en el ritmo que lo
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estaban haciendo, por lo que sera necesario mejorar las condicionesagenestcados a fin de dar
estabilidad en los sectores econémicos.

1.8.2Poblaciéon Econdmicamente Activa

La tendencia de crecimiento de la Poblacién Econdémicamente Activa (PEA) en Mulegé que cuenta
con 12 afos y mas (edad que se considera la promedidédico para comenzar a laborar), ha
presentado la siguiente dindmica entre los afios 2000 a 2020.

1. Un crecimiento constante entre el afio 2000 cuando se tenia al 50.24% de la PEA municipal,
incrementando a 58.29% a 2010.

2. Un decremento de la PEA munaipn 2015, mismo que se valué en 54.21 por ciento.

3. Un crecimiento muy favorable que avanza 11.61 puntos porcentuales, desde 2015 a 2020
logrando el 65.82% de la PEA municipal que equivale a 33,050 personas.

PEA. Municipio de Mulegé. B.C.S.

Entidad/ 0 - - Aportacién de la
Municipio S A PEA al Estado

ANO

Pofiadndetz  pen | PR DNZ
2000 310577 170514 32,892 16,526 5024% 9.69%
2010 48301 287735 44,807 26117 58.29% 9.08%
2015 560010 326564 46,652 25292 5421% T.74%
2020 637296 §27280 50215 33,050 65.82% T.74%

PEA %de PEA %de PEA

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del Censo de Poblacion y Vivienda ITER 2000; 2010; 2015
y 2020, INEGL.

A nivel egién, el crecimiento cambia la dinamica; pues otros municipios aportaron mayor PEA, lo
cual desestimo el crecimiento del municipio, reflejando decrecimiento en la aportacion de la PEA a
nivel estado. En 2000 se contaba con una aportacion de la PEA dgéMide9.69% al estado de

Baja California Sur, 9.08% en 2010 y en 2015 y 2020 una estabilidad que se ha mantenido en 7.74
por ciento.

Las localidades que presentaron mayor PEA fueron: en primer lugar, Guerrero Negro con 5,388
personas, Santa Rosalia co@@L personas, Villa Alberto Andrés Alvarado Aramburo con 3,130
personas, San Francisco con 1,211 personas, Heroica Mulegé con 1,759 personas y Bahia Tortugas
con 1,045 personas econdémicamente activas, cabe sefialar que la mayoria se han clasificado como
centros y subcentros urbanos.

1.8.3Promedio de Escolaridad de la PEA

El promedio escolar que presenta la poblacion de 15 afios y mas que incursiona en el sector laboral,
cuenta con una tendencia educativa (a nivel municipal) de 9.13 afios cursados, eguéelzr

mayoria solo tiene secundaria concluida; 28.4% cuenta con secundaria, 26.5% con preparatoria o
Bachillerato General, 25.3% con Primaria, 11.7% con licenciatura y el resto cuenta con algun tipo de
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formacioén técnica. Lo cual, deja entrevisto que Emenicipio de Mulegé se tiene un bajo desarrollo
profesional.

1.8.4Tasa de desempleo

La tasa de desempleo en el municipio de Mulegé, en 2020 reflejo que, el 1.25% de la poblacién se
encontraba desempleada (413 personas), esta cifra es importante, ydegde el afio 2000 se tenia

al 2.54% de la PEA desempleada. Es importante reconocer que la localidad donde predomina el
namero de desempleos es en Santa Rosalia (250 desempleados) y Guerrero Negro (129 personas
desempleadas), en ambos casos la mayoria,tgonbres. Por lo que es importante, generar o
implementar espacios de fomento de oficios 0 promocion de actividades laborales que dejan una
rentabilidad a més personas en este tipo de centros urbanos.

Relacion de poblacion ocupada y desocupada. Municipibldlegé. 2020

Poblacién de EIHEE Poblacidn Poblacién

Poblacién total Econémicamente

12 afios y mas Activa Ocupada desocupada
16,526 16,388 420
26,117 25,565 552
25292 24,660 632
33,050 32,637 413

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del Censo de Poblacion y Vivienda ITER 2000; 2010; 2015
y 2020, INEGI

1.8.5Unidades Economicas y Personal Ocupado

El nUmero de unidades econdmicas en el municipio a 2020 fue de 2,337, con un personal empleado
de 13,017 personas, que en total generd en remuneraciones 1,433.74 millones de pesos. En una
compaativa histdrica, segun los datos obtenidos de los censos econdmicos; desdse20i@3un
crecimiento, ya que, dicho afio se tenian 1,896 unidades, en 2008 aproximadamente 2,203, en 2013
se ascendid a 2.460 y en 2020 se tuvo una pérdida de 123 unidadedngcas; lo cual deja,
expuesto a las unidades econ6micas como un sector que no es de todo sélido, en especial las
unidades del comercio al por menor.

Historia y evolucion de las unidades econdmicas en el municipio de Mulegé. BCS.

. Personal ocupado total Total, de
Censo Unidades Dependiente de la razén social remuneracione

Econémico econémicas Total R gepsndienty s [millones de
Total Remunerado | de la razén social pasos)

1896 9,389 9,070 5,419 319 475,585
2,203 12,561 12,184 7,894 377 81527
2,460 12,521 1,153 7,840 1,368 1,083.7
2,337 13,017 12,409 2,216 608 1,433.749

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién del Censo de Poblacion y Vivienda ITER 2000; 2010; 2015
v 2020, INEGL.

Segun datos del Censo Econdmico 2019, los sectores econdmicos que concentraron mas empleados
dependientes de la unidad econdomica en el municipio de Mulegé fueron: Mineria (2,727
empleados), Comercio al por Menor (2,436 empleados) y Agricultura, Cria otaEXpl de
Animales, Aprovechamiento Forestal, Pesca y Caza (2,298 empleados). Y los sectores econémicos
gue concentraron mas unidades econdémicas en Mulegé fueron Comercio al por Menor (892
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unidades), Otros Servicios Excepto Actividades Gubernamentalésu(@8ades) y Servicios de
Alojamiento Temporal y de Preparacién de Alimentos y Bebidas (353 unidades).

1.9 Sistemas productivos

1.9.1Agricultura

La actividad agricola que genera el Municipio de Mulegé es la segunda mas importante en el estado
despuégde Comondu. La zona del Valle del Vizcaino es promotora del desarrollo de cultivos. Entre
los productos mas importantes por nivel de produccion, destaca el tomate rojo, fresa, pepino malla
sombra, cebolla y variedad de chiles verdes, que de acuerdo ¢dobétrno de Baja California Sur
(2023), dejé un ingreso de 1,880.1 millones de pesos en el periodeZ220

En esta misma zona se cultivan en menor cantidad de toneladas, comparadas con los vegetales antes
indicados, cultivos como: ajo orgénico, calateaol de bracelas, hortalizas, maiz de grano blanco,
esparragos, higo blanco, higo negro y naranja valencia. Una segunda zona en donde también se
genera produccién agricola de fresa e higo y algunos vegetales, pero sobre todo de datiles, es la
delegaciorde Mulegé.

Cabe sefialar que los habitantes de las localidades de la delegacion de Mulegé, en especial Heroica
Mulegé y San Ignacio, han expuesto en los talleres de participaciordan@da necesidad de
promover trabajos que ayuden a los locatarios gjorar y comercializar la produccién de datiles;
reactivando la econdmica de las zonas rurales remotas. Ya que, en 2012 solo se generd un valor de
534 mil pesos; representando a nivel municipal el 0.13% en el ingreso agricola (Plan Municipal de
Desarrollo,Mulegé, 20152018). Resaltan ademas que en la zona existe el producto para ser
comercializado, generando un ingreso importante que ayudaria a las familias que lo trabajan. En
cuestion de desarrollo agricola, el gobierno de Baja California Sur ha exmpuestel historial
agricola del municipio de Mulegé ha presentado una tendencia de crecimiento en el volumen de
produccién de cosechas desde el periodo de 20056 hasta el periodo de 202P021. Generando

a la vez, un crecimiento en la captacion del valer tales bienes comercializados a nivel
internacional; principalmente con Estados Unidos, China y Hong Kong y a nivel nacional (Data.
México, GOB. México, 2023).

Relacién histérica de produccidn agricola, valor y volumen de produccior22216

Municipio de Mulegé. B.C.S.
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1,000,000.00
500,000.00
0.00
2015a 2016 2016a 2017 2017 a2018 2018-2019 2019 a 2020 2020 a 202
mVolumen de Produccion (toneladas) mValor de la produccion (miles de pesos)

Fuente: Elaboracion propia con base en Mulegé. Informacion Estratégica 2023. GOB. B.C.S y Secretaria de

Turismo y cultura.

La gréfica anterior refleja un crecimiento en el volumen producido desde 2016 igual a 137,889
toneladas, con variaciones que disminuyeron en el siguiente periodo a 83,598.30 toneladas, seguido
de un crecimiento entre este y losilssecuentes periodos, registrando en 262021 un volumen
producido equivalente a 166,162.40 toneladas.

En términos de valor obtenido de la produccidn, se reflejaron varianzas significativas, esto se debe
principalmente a las condiciones del mercado yc@&dto con el que se exportaron los bienes.
Destacando en el historial el valor de la produccién en 2 igual a $1,677.3 millones de pesos,

una disminucién en 2018017 que dio como total un valor de $982.5 millones de pesos. A partir de
este momentoy hasta el periodo 2020021 se dio un crecimiento constante que dio como valor
total $1,880.1 millones de pesos, a excepcion de una ligera baja entre22@D9que generd
$1,523.4 millones de pesos. En relacion con la superficie cosechada, es reletantpiapaunque

ha disminuido la superficie de las cosechas esto no ha generado disminuciones en el valor de la
produccién (Ver tabla de relacion histérica de producciéon agricola-2026)

Relacion histérica de produccion agricola 2@081. Municipio déMulegé.

Superficie Volumen de Valor de la
Periodo cosechada Produccion produccion
(hectareas) (toneladas) (miles de pesos)

2015 a 2016 3,283.40 137,889.00 1,677,330.40
2016 a 2017 2)137.30 8359830 982,572.70

La relevancia que tiene la produccion

agricola en el ingresc de familias y en

general en la economia municipal y
del estado, hacen gue este sector se

ubique como un drea que se debe

2017 a 2018 2794.20 138,003.10 1522,259.40 ; :
seguir desarrollando, innovando y
2018-2019 3,150.70 148,966.60 1,620,549.40 trabajando  con  métodos  de
2019 a 2020 2,834.40 159,337.30 1,523,408.30 sustentabilidad a fin de generar
2020 a 2021 2,801.70 166,162.40 1,880,175.20 equilibrio econémico y ambiental.

Fuente: Elaboracion propia con base en Mulegé. Informacidén Estratégica 2023. GOB. B.C.S y Secretaria de
Turismo y cultura.

1.9.2Ganaderia

Mulegé es el segundo municipio productor de leche de cabra y cuarto productor de leche bovina,
en 2021 presentd un ingreso de 4.3 millones de pesos en producto caprino y 2.2 millones de pesos
en producto bovino. En cuestion geoduccién y valor de ganado en carne se ha reflejado la
siguiente dindmica:

Tipo de produccion ganadera (volumen y valor) 2021.
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Tipo de Produccién La produccién mostrada, refleja que la produccion
ganado/carne (toneladas)

de carne bovina fue, durante 2021 de 6978

Bovino 30.3 millones de pesos toneladas con valor de 303 millones de pesos,

produccion muy por arriba de la carne porcina (7.6
toneladas), carne caprina (14.9 toneladas) y carne
bovina (11 toeneladas). Lo que indica que se puede

Porcino n7.6 4.2 millones de pesos

Caprino 14.90 812.5 mil pesos

seguir creciendo, ya que el municipio cuenta con las

Obvio .00 855.6 mil pesos condiciones para alentar este sector.

Fuente: elaboracién propia con base en Mulegé. Informacién Estratégica 2023, GOB. B.C.S y Secretaria de
Turismo y cultura.

1.9.3Mineria

Sistema Mineria

La extraccion de sal en la localidad de Guerrero Negro es una de las mas importantesiastoléda
produccion minera en el municipio, a nivel estado y nivel nacional, que lo posicionan como primer
productor en este tipo de mineral, asi como, en la extraccion de yeso en la zona del Golfo de
California, en la Isla de San Marcos.

En anteriores déaas sobresalia la produccion de cobre como principal actividad econémica, dando
origen a lo que hoy se reconoce como cabecera municipal, Santa Rosalia. Aunque se tuvo una
recesién en la sustraccion de este mineral, a partir de 1990, en recientes afio®imade un
despunte con una produccién anual en 2021 de 11 mil toneladas. Cifra que queda por debajo, ante
la produccion de sal y yeso quienes respectivamente produjeron 6.2 y 3.0 millones de toneladas.

No obstante, es importante recalcar que, aunque los sectores de sal y yeso siguen produciendo

grandes cantidades de estos materiales, se ha mostrado una tendencia que va en picada desde 2016
cuando se producia 7.3 toneladas de sal de valor igual a $1 ®milB8es de pesos y 2.6 toneladas

de yeso con valor de $366.4 millones de pesos. Esto ha generado disminuciones en el valor de la
produccion al afio 2022 con una produccion en factores econémicos de $1,251.3 millones de pesos

en el sector salinero y $255mkillones de pesos en el de yeso.

Lo anterior, refleja un problema, ya que, las localidades donde se ubican estas zonas mineras
dependen en su mayoria de este tipo de actividad econémica, por lo que habra que retomar un plan
de trabajo que ayude a mejor&a tendencia que han desempefiado estos sectores.

1.9.4Pesca

Sistema Pesquero

Mulegé dispone de una de las reservas pesqueras mas importantes del pais, ubicada en la zona
norte del municipio de cara al Océano Pacifico, en las localidades de Bahga3pRunta Eugenia,
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Malarrimo, Puerto Nuevo, Bahia Asuncién, Punta prieta, San Hipdlito Estero de la Bocana, Punta
Abreojos y El Datil. Asi como, una fuerte actividad en el Golfo de California en localidades como:
Santa Rosalia, Ejido San Lucas, San Blauri8alina, Unidad pecuaria -84y Heroica Mulegé por
mencionar algunas.

La produccion de mayor importancia es la escama; esta representa el 61.9% del volumen producido
a nivel municipal en el sector pesquero durante 2021, en segundo lugar, se ubioduagidn de
langosta que representa el 6.5%, el resto lo integra la produccién de especies como:-tibmodrn
carnada, pulpo, abulén, pepino de mar y caracol.

Asi mismo, se empacan y/o procesan industrialmente especies como langosta, abulén, caracol y
jurel; en las que el principal sustractor de estas especies son los grupos locales que conforman la
Federacién de Cooperativas del Pacifico Norte, la cual ha tenido un desempenfo exitoso, que ofrece
productos de exportacién de calidad certificada al extregj&stados Unidos y Asia, en especifico
(PMD Mulegé 201:2018).

El valor de la produccién pesquera generada en 2021 fue de $822.3 millones de pesos. Este tipo de
produccién ha posicionado a Mulegé como el segundo de mayor aportaciéon en el estado. @reciend
desde el afio 2016 cuando la produccién era de $791.1 millones de pesos. En cuanto a actividad
acuicola, se produce, principalmente en la unidad econémica de San Ignacio, la crianza de ostion;
especie que genero 1,574.5 toneladas, con valor igual a $héibdes de pesos en 2021.

1.9.5 Turismo
1.9.5.1Sistema Turistico

Turismo nautico.

El puerto de Santa Rosalia es importante receptor de cruceros ecoturisticos, que, segun registros
del gobierno municipal, ha presentado una variacion en el arribo @a2600 pasajeros en las
Ultimas dos décadas, lo que indica que se tiene que seguir aprovechando este tipo de visitas, en la
cabecera municipal, para que de esta manera se comience a dar paso a una economia local que se
vea beneficiada con la visita de pation nacional y extranjera.

Turismo natural

El avistamiento de la ballena gris en los santuarios balleneros: Laguna de San Ignacio y el Complejo
Lagunar Ojo de Liebre, que forman parte de la Reserva de la Biosfera del Vizcaino, ademas de ser
sitio Ramsar por la importancia y relevancia de humedales que son area importante para la

conservacion de ecosistemas marinos y de aves migratorias, hacen que sea una de las principales
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zonas atractivas para turistas. En segundo lugar, destacan las imponemss €o Gurrero Negro,

donde se extrae sal que es procesada por la industria; extensas hectareas que parecieran ser nieven
en un ambiente seco y de climas calidos. Aunado a ello, otros puntos referentes son los 13 oasis
detectados por el Programa de Ordeni@nto Ecoldgico Territorial de Baja California Sur, 2022; en

las distintas llanuras que forma la Sierra de la Giganta y zonas cercanas al mar, hacen de estos sitios,
otro punto referente para ser visitados.

Turismo cultural

Un fuerte atractivo lo tiene B pinturas rupestres de la Sierra de San Francisco, patrimonio de la
Humanidad declarado por la UNESCO. Debido a su localizacién, en la sierra, el abordaje hacia estos
puntos, sobre caminos trazados por guias locales vuelven complicado el acceso, toené@ndos
recorridos largos en el que el principal factor que alienta el proceso de la visita es la falta de
infraestructura. Por lo que, una buena alternativa para aprovechar este tipo de puntos referenciales

y a su vez mejorar el ingreso de buen nimero deilfammque dependen del turismo que genera

este tipo de pinturas, es retomar estrategias de comunicacién y prevencion de riesgos.

Un segundo atractivo cultural, es el patrimonio arquitecténico que data del siglo XII, con las misiones
jesuitas ubicadas era8 Ignacio y Heroica Mulegé, asi como, la ciudad industrial creada en 1885 de
Santa Rosalia, ciudad que por cierto presenta un deterioro en cuanto imagen urbana y un abandono
de la poblacion originaria por las condiciones econdmicas adversas que harteavastiudad. En

este caso es necesario acoplar la actualizacion de imagen urbana que ayude a destacar la
arquitectura de la ciudad industrial, y la recuperacién de sitios emblematicos en el desarrollo de
este centro de poblacién como el muelle viejaprica El Boleo.

De aprovecharse estos sectores, el municipio deberd transitar hacia el desarrollo de planes de
manejo turistico e infraestructura que ayude a acondicionar la llegada de personas flotantes, ya que
actualmente el municipio de Mulegé cuergalo con 88 hoteles con 1,356 habitaciones.
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1.10Dinamica Urbana Territorial

1.10.1Sistema de localidades

El Sistema Nacional Territorial, que sefala el articulo 3 de la LGAHOTDU, esta compuesto por las
regiones y sistemas urbaswarales, en el que se establece la jerarquizacion y caracterizaciéon de las
zonas metropolitanas, conurbaciones y centros de pobtacisi como sus interrelaciones
funcionales (ENOT 202040, 2021). En México existen seis macrorregiones que permiten
profundizar; caracteristicas, morfologia, grado de integracion, equilibrio o conexién interna por
zonas. Para el caso del municipio de Idf€, estas relaciones funcionales competen a la
Macrorregion Noroeste misma que se compone por los Sistema Urbano Rurales (SUR) de cuatro
entidades federativas: Sinaloa, Sonora, Baja California y Baja California Sur.

Un Sistema Urbano Rural, subcategaléauna Macrorregién, clasifica unidades espaciales basicas
de Ordenamiento Territorial, grupos de areas no urbanizadas, centros urbanos y asentamientos
rurales vinculados funcionalmente (ENOT, 2Q2@0).

El SUR Noroeste |. (La Ras Cabos), del que foa parte Mulegé, se compone por una zona
metropolitana (La Paz) y seis centros de poblacion: San José del Cabo y Cabo San Lucas del municipio
de Los Cabos; Loreto del municipio del mismo nombre; Ciudad Constitucién y Ciudad Insurgentes,
este Ultimo, con lagproyeccién de incorporarse como nuevo centro urbano a 2030 ambos del
municipio de Comondu; y Santa Rosalia'y Guerrero Negro del municipio de Mulegé (Sistema Urbano
Nacional, 2018).

Es importante reconocer que esta clasificacién de ciudades nodo, sergraouégadas en buena
medida a las condiciones de crecimiento poblacional y actividades econdmicas, no obstante, la
dindmica de las diferentes localidades a nivel de asentamientos rurales, son una tarea que aln no
se identifica en el SUR de la macrorregi®or lo que en esta seccidén se diagnostican aquellas
localidades de relevancia en el municipio, a fin de identificar mas centros urbanos, subcentros y
zonas rurales.

Mulegé cuenta con 381 localidades, estas se distribuyen principalmente en la zorad adatrosta
del Golfo de California, al centro norte en la region del Vizcaino y en la parte noreste con la costa
del Océano Pacifico.

Uso actual del suelo por tipo de localidad

Se consideran como centros urbanos en Mulegé los indicados por el Sigteana Macional: Santa
Rosalia y Guerrero Negro. No obstante, y con la finalidad de mejorar la funcionalidad de las
localidades principales del municipio se analizan y clasifican aquellas que fungen como; centros
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urbanos, subcentros urbanos y zonas ruralnforme los criterios establecidos por los
Lineamientos Simplificados para Programas Municipales de Desarrollo Urbano PMDU emitido por
la SEDATU, (2022).

Centros Urbanos

La dinamica entre localidades, en el municipio de Mulegé, por su extenso tergtaien torno a

tres centros urbanos discontinuos, siendo el principal la cabecera municipal: Santa Rosalia, ubicada
en la parte costera con el Golfo de California, cuya poblacion es de 14,357 habitantes. Por su
localizacion funge como un punto de comurmica a través del Puerto API Santa Rosalia; relevante

en la mercantilizacién y comunicaciéon con estados como Sonora y Sinaloa. Este tipo de localidad
mantiene un tipo de urbanizacion industrializada, ya que surge a raiz de la explotacién de cobre en
1885,concentrando a familias de trabajadores mineros. La procedencia extranjera de las personas
a las que se concesiona dicha explotaciébn minera promovio en la zona, una ciudad con estilo
constructivo balloon frame; el cual se caracteriza por mantener un ammgae8tructura de madera

a base de vigas y pilares (Gomez, E. E. 2015). Santa Rosalia es, ademas, la localidad que concentra
la mayor parte de unidades econdémicas, actividad administrativa del municipio y servicios.

En la parte noreste, se ubica el segargéntro urbano del municipio: Guerrero Negro, localidad
inducida por la industria de sal desde 1954, en el que se observa la segunda mayor densidad dentro
de una mancha urbana de 6.18km2 que actualmente cuenta con una poblacion de 13,596
habitantes, lo ge indica que existen 2,200 habitantes/km2 . Gran parte de la localidad es una zona
gue se ha desarrollado bajo vivienda inducida de interés social, con equipamiento urbano de y
unidades econdmicas al que concurren localidades rurales préximas.

Al centro cl territorio municipal, en la regién del Vizcaino, se encuentra el tercer centro urbano,
Villa Alberto Andrés Alvarado Aramburo; esta localidad es de menor jerarquia tanto en servicios
urbanos como en poblacion, no obstante, es importante por la cera@matiene con distintas
localidades rurales quienes lo concurren para algunos servicios, cuenta con 10,897 habitantes, es
una zona marcada por asentamientos irregulares y con poca reserva territorial para el crecimiento
urbano, ya que se encuentra dentre th Reserva de la Biosfera El Vizcaino.

Localidad urbana (grupos homogéneos con poblacion mayor a 1,500 o méas habitantes)

Localidad urbana (grupos homogéneos con poblacién mayoer a 1,500 o mas habitantes)

Por su valor . Zona homogénea Zona homogénea Areas libres
- P Zona homogénea - n
arquitecténico PR de desarrollo con conflicto urbanizables o
urbanistico y definido y estable incompleto e personal y construibles
ambiental ¥ inadecuado deterioro fisico (vacios urbanos)

1. Santa Rosalia 2. Guerrero 3. Villa Alberto
Centro (Cabecera Negro Andrés Alvarado
Urbano Municipal) Aramburo
Subcentro [TIRER 5. Esterodela 7. Bahia 8. Bah!e}
Bocana Tortugas Asuncion

urbano Mulege 6. San Ignacio

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del Ayuntamiento de Mulegé
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Subcentros Urbanos

Las localidades que mantienen en menor medida servicios urbanos, pero con un grado de
urbanizacion mayor a los de jerarquia rural, y que no necesariamente cuentan con un tamafo de
poblacién por arriba de los 2,500 habitantes, puesto que la concurrencidigpen tanto de
localidades rurales y visitantes los han vuelto sitios referentes son: Heroica Mulegé (3,834
habitantes), en donde sobresalen actividades turisticas por las edificaciones con valor
arquitectdnico del siglo XVIII, como mision de Mision &&utsalia de Mulegé, faro, construcciones

de la épocay el Oasis del sitio, de igual forma sucede con la localidad de San Ignacio (521 habitantes)
lugar que tiene un importante flujo de visitas en torno al patrimonio de la Misién San Ignacic Kadda
Kaamén yantigua prision Coronel Agustin Sangines, ahora museo.

Otras localidades que se detectan como suburbanos son Bahia Tortugas (2,367 habitantes), Bahia
Asuncién (1,453 habitantes) y Estero de la Bocana (1,013 habitantes) los cuales fungen como zonas
de actvidad pesquera y sirven a zonas rurales intermedias y remotas.

Zonas Rurales

La existencia de localidades rurales en el municipio es alta, ya que, de 381 localidades existentes,
segun datos proporcionados por el Gobierno del Estado de B.C.S (2028yhs0é® pueden definir

entre urbanos o semiurbanos y 373 como rurales, estos Ultimos cuentan con particularidades que,
a través de un analisis multicriterio, 29 han destacado como localidades rurales de concentracion
homogénea que albergan entre 100 adQthabitantes, siendo estos los siguientes:

Localidad rural de concentracién homogénea (grupos homogéneos con poblacidon menor a 2,500 habitantes)

Localidad rural de concentracién homogénea (grupos homogéneos con poblacién menor a 2,500

habitantes)
Z. Rural
Integrada
1. San Francisco
Lo . 2. Gustaveo Diaz Ordaz
Intermedia o
3 Union y progreso
4. Las Margaritas 18. Guadalupe
5. Colonia Nueva Esperanza 12. Los Martires
6. DonJuanito 20. SanLino
7. Santo Tomas 21. San Ignacio
8. Emiliano Zapata 22, Guamuchil
9. El Caracol 23, Ejido Licenciado Alfredo Vladimir Bonfil
Z. Rural 10.  El Silencio 24. Benito Juarez
Remota . El Porvenir 25. Ejido San Lucas
12 El Datil 26. San Bruno
13, ElCardon 27. Isla San Marcos
14.  Ejido Luis Echeverria 28. San José de Magdalena
15. Punta Abregjos 29. Palo Verde
16. Punta Prieta
17, Isla Natividad

Fuente: elaboracion propia con base en informacién del Ayuntamiento de Mulegé.

Las localidades rurales que se integran por grupos de 20 a 100 habitantes son 13; y los que se
integran por poblacion menor a 20 habitantes son alrededor de 331 localidades, estos son
identificados como ranchos ubicados preponderantemente en las sierras.
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Tenencia de la tierra

La propiedad ejidal destaca como principal tipo de tenencia de la tierraluaretipio de Mulegé,
representando el 67% de la superficie municipal que es igual a 2,135,239.69 hectareas, 30% de
superficie de tenencia privada equivalente a 947,068.21 hectareas y en menor proporcion, el 3%
gque corresponde a propiedad privada de apraxffamente 91,295.77 hectareas (Marco Censal
Agropecuario. INEGI, 2016).

Tenencia de la tierra. Municipio de Mulegé 2016

20%
10% 3%
o

Ejida Propiedad privada Propiedad publica

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de la Actualizacién del Marco Censal Agropecuario 2016,
INEGI.

Tendencialmente la propiedad ejidal, cuenta con una extension que supera una superficie igual o
superior a 1 hectarea. Segun un esturhalizado por SEMARNAT y CONANP (2014), en las Sierras
de La Giganta y Guadalupe, se sabe que los principales problemas de la tenencia de la tierra tienen
que ver con la regularizacion de la certeza juridica, tanto en la propiedad ejidal como en la.privad

Abundan intestados; la falta de conocimiento o claridad de quién es la tierra porque no hay titulos
gue amparen a los propietarios; titulos antiguos que no se han actualizado o inscrito al Registro
Nacional de Agrario; hay diferencias entre ejidatayiggopietarios en la definicion de niumero de
hectareas que les corresponden; muchos no tienen carta de posesion, lo que dificulta la
accesibilidad a programas de gobierno; discrepancias entre ejidatarios y propietarios; duefios que
abandonaron su propiedag posesionarios se conflictian con familiares de los propietarios
originarios entre otros. Esto indica un grave problema en términos de regularizacion juridica que
habra que atender, para asi desarrollar de manera integral a los dos tipos de tenereitede |

mas representativos del municipio.

1.10.2Problematica detectada

En las principales localidades (Guerrero Negro, Vizcaino, Santa Rosalia y Heroica Mulegé) no se
cuenta con suelo para crecimiento urbano, fundo legal o reservas territorialesdpéaiaion de
equipamiento.
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Uso actual del suelo

El suelo urbano se clasifica en: habitacional, comercial, equipamiento, industrial, turistico, entre
otros.

Habitacional
El municipio de Mulegé se conforma por 381 localidades, de las cuales cinco soasurbanta

Rosalia, Bahia Tortugas, Guerrero Negro y Heroica Mulegé, en las cuales se concentra el uso de suelo
habitacional, identificando tres rangos de densidad habitacional.

Las densidades altas se observan Unicamente en las localidades de Guerrero Negroy 1

Densidad Alta Santa Rosalia principalmente en manzanas clasificadas por el INEG| como contenidas. -
En |a localidad de Guerrero Negro el barrio Fundo Legal ubicado al este de la localidad
presenta densidades de 107 viviendas por hectarea. ]

viv/hectarea

presentan densidades mayores a las 105 viviendas por hectarea, cabe senalar que estos

: |
I :
! 1
! 1
: 105 - 284 !

]
I

1
: 1

] . . .
| | valores no son predominantes en el total de manzanas que conforman las localidades.
I

1

1
1
1
L}
1
En Santa Rosalia las colonias como Mueva Santa Rosalia, Rancheria y el Centro !
1
1
1
1

Densidad Media : . Respecto a las zonas en donde se localiza la densidad media, se observan colonias :
i como INFONAVIT, INVI, Loma Bonita y el centro en la localidad de Guerrero Negro. En
] 1
1 1

I

la localidad urbana de Santa Rosalia este rango de densidad se observa en el centro,
los barrios Nivel 50 y Canada, colonia Hidalgo, Nueva Santa Rosalia y los Frailes.

1 1
] 1
1 1
: 31-104 !
1 viv/hectarea ;

| : ' Las cinco localidades urbanas en donde se concentra el mayor uso de suelo |
: . . 1 : habitacional presentan un rango de densidad baja que va de 1 hasta 30 viviendas por !
I Densidad Baja : | hectarea, este rango se presenta principalmente en las localidades urbanas Bahia :
: 0-30 : : Tortggas, Villa Alberto Andrés Alvarado Arémbu_ro y Heroica Mulegé_ Enel caso.c.le las &
: | ; localidades Guerrero Negro se observa este tipo de densidad de forma unificada :
] : | principalmente en las colonias: Aeropuerto, Marcelo Rubio, Libertad, Estado 30, entre |
: 1 : otras. En la localidad urbana Santa Rosalia la densidad baja se localiza principalmente |
| : ; en las colonias Costa Azul, la Villita, Mesa Francia y las localidades La Boca y el Montado. :

viv/hectarea

De acuerdo con la informacion recabada en los foros de participacion einddlévados a cabo en

las localidades del municipio, una de las principales probleméticas planteadas por la ciudadania es
la ubicacion de asentamientos irregulares, muchos de ellos en zonas de riesgo (principalmente por
cauces de rios o en laderas de osi; lo cual se convierte en un riesgo social, ambiental y de
dotacion de servicios publicos e infraestructura por parte de la administracién municipal. Otra de
las problematicas que presentan todas las localidades del municipio es la falta de prevision de
reservas territoriales para el futuro crecimiento del municipio, razén por la cual algunos de los
asentamientos humanos se estan ubicando en zonas naturales.

En sintesis, la falta de planeacion urbana y ordenacion de los asentamientos humanos exastentes
como la falta de prevision del futuro crecimiento que pudiera tener el municipio hace que en un
futuro inmediato se esté afectando a la flora y fauna del territorio por la falta de planeacién de
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apertura de nuevas vialidades, la instalacion de nueveesu la instauracion de nuevos
asentamientos sobre zonas con valor ambiental, la previos de instalacibn de nuevos usos
complementarios a la actividad econdmica y turistica del municipio.

Comercial

Para el afio 2022 de acuerdo con datos del DENUE, eng&gle registraron 898 unidades
econdmicas en comercio al por menor, que representan el 7.89% del total de la actividad econémica
del estado de Baja California Sur, y se encuentran distribuidas en 17 localidades del municipio.

Distribucion de unidades ecomicas por localidades del municipio de Mulegé, 2022.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas, INEGI,
2022.

En cuanto al comercio al por mayor se registran 67 unidades econémicas, entre las cuales destacan
las siguientes actividades:

e Comercio al por mayor de abarrotes

e Comercio al por mayor de cemento, tabique y gr
e Comercio al por mayor de desechos metalicos

e Comercio al por mayor de fertilizantes, plagui
e Comercio al por mayor de medi camendaxee@o veteri.
mascotas

Estas unidades econémicas se encuentran concentradas en las localidades: Guerrero Negro, Bahia
Tortugas, Santa Rosalia y Heroica Mulegé.

No Urbano

El 99.89% de la superficie municipal corresponde a uso de suelo No urbano el dasifisa en:
agricola de riego, agricola de temporal, bosque, cuerpos de agua, desprovisto de vegetacion,
manglar, matorral, mezquital, palmar, pastizal, sin vegetacion aparente, vegetacion de desiertos,
vegetacion de dunas costeras, vegetacion de galeegetacion haldéfila y vegetacién secundaria.
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El uso del suelo esta ligado con la sustentabilidad del uso de los recursos naturales; por lo que en el
caso del municipio y su ubicacién dentro de la Reserva de la Biosfera El Vizcaino, esta limitado por
las condiciones dominantes de escasez de agua, topografia serrana y flora y fauna desérticas. A
pesar de que como se menciond existe una superficie agricola para hortalizas bajo régimen intensivo
y una ganaderia principalmente extensiva, la vocacién natutaigiedel suelo no es ganadera ni
agricola. El aprovechamiento sustentable, tanto consuntivo como no consuntivo, de flora y fauna,
como el aprovechamiento del paisaje para uso turistico, son algunas de las actividades mas
apropiadas a la vocacion naturalderritorio.

La definicion que se ha hecho de UMAs para el manejo y conservacion de vida silvestre, la
conservacion de ecosistemas a través del pago por servicios ambientales, el turismo de naturaleza
y la generacion de energias alternas, pueden sempjes del uso sustentable de los recursos
naturales que siguen la vocacion natural del territorio. Una de las principales problematicas de los
usos no urbanos, que fue planteada dentro de los foros de participacion ciudadana llevados a cabo,
es la ubicacid de asentamientos irregulares sobre zonas naturales, lo cual ha ido causando dos
situaciones muy graves, la pérdida de las propiedades del suelo, cobertura vegetal y fragmentacion
de hébitat por un lado, y por el otro la contaminacion de cauces de cuemagua y del propio

suelo por la disposicidn de residuos a cielo abierto o la quema de residuos.

Suelo no urbano dentro del municipio de Mulegé, 2018.

016 Agricola de riego
H Agricola de temporal
H Bosque

m Cuerpo de agua

Desprovisto de
vegetacion

Fuente: Elaboracion propia con base en Conjunto de datos vectoriales de uso del suelo y vegetacion. Escala
1:250 000. Serie VII. Conjunto Nacional. INEGI.

De acuerdo con informacion obtenida de los datos de uso de suelo y vegetacién de INEGI, en 2018
el maorral tiene una superficie de 19,843.28 km2 que representa el 62.01% de la extension
territorial de Mulegé. La vegetacion haldfila presenta una extension de 5,655.06 km2, esto equivale

al 17.67% de la superficie y se localiza cerca de la Bahia de Ballelnd® a que es un suelo que

se desarrolla en suelos con alto contenido de sales y en zonas aridas. El resto de las categorias se
encuentra de forma dispersa en el territorio y sus extensiones se encuentran por debajo de un punto
porcentual respecto ddbtal de la superficie.
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Usos turisticos de bajo impacto

Dentro del territorio estatal y municipal existe una amplia variedad de actividades turisticas que se
llevan a cabo, tales como: visita a las pinturas rupestres, petrograbados, misiones, casrratas
sierra, visita a ranchos, observacién de ballenas, caceria cinegética de borrego cimarrén y venado,
observacion de aves terrestres y marinas, recorridos a caballo, paseos en embarcaciones menores
para observacioén de flora y fauna, campismo, bucesc@éeportiva y observacion de la produccién

de sal, en la planta mas grande del mundo.

Una de las principales actividades turisticas dentro del municipio es el avistamiento de la ballena
gris, actividad que recibe en promedio 12,190 visitantes al aBauales en su mayoria son turismo
nacional, estadounidense y canadiense (CONANP, 2017a).

Actualmente existen 41 prestadores de servicios turisticos que ofrecen servicios de observacion de
flora y fauna. En las inmediaciones de la laguna Ojo de Liebrstlmsyautorizados para acampar

donde cada afo se reciben visitantes, el mas conocido es la Casa Mexicana de la Ballena. En lalaguna
San Ignacio, diversas empresas ofrecen servicios de cabafias ecolégicas y paseos de senderos, asi
como observaciéon de avesarinas en los manglares (Base datos CONANP, 2019).

Dentro de la localidad de San Francisco de la Sierra, se llevan a cabo recorridos a las pinturas
rupestres y petrograbados, presentando una afluencia de un promedio de 15, 000 visitantes
registrados (Bas datos CONANP, 2018). Para la preservacion de dichas actividades turisticas se
requiere la definicion de usos de suelo de bajo impacto, asi como la prevision del crecimiento de la
mancha urbana. Asi también se hace necesaria la creacién de accionesmentpléas para
potencializar el uso turistico. Todo esto representa un reto para mantener las funciones de los
ecosistemas donde se llevan a cabo estas actividades.

Uso de la Industria minera

En Guerrero Negro destaca la produccién de sal marina aadieddo por el método de evaporacion

solar de agua de mar (Luna et al., 2015), con mas de 8 millones de toneladas al afio (Servicio

Geoldgico Mexicano, 2015), misma que se exporta a Estados Unidos de América, Corea, Canada,
Japon, Nueva Zelanda, entre otquaises. La principal fuente de materia prima se obtiene del agua

de mar que aporta la laguna Ojo de Liebre la cual se bombea las 24 horas del dia al interior de los

vasos de concentracién y de cristalizacion.

En las inmediaciones de Santa Rosalia se etiareuna serie de minas para la extraccion de cobre,
magnesita, plata, yeso, plomo, cobalto, zinc y manganeso. La produccién de materiales es
transportada en camiones y dirigidos a un puerto para el embarque de material o placas elaboradas
en las plantasMinera Metallrgica El Boleo una empresa que operé a mas de 100 afios, reinici
trabajos de exploracion y explotacion de cobre, zinc y manganeso, es la Unica minera que cuenta
con una presa de jales y que se encuentra en una cuenca endorreica. Otras empraseas
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aprovechan la cal y yeso, los cuales son transportados en barcos desde el golfo de california en un
puerto de la empresa CAOPAS, CARBOMEX y Compafiia Occidental Mexicana (COMMSA). Se
complementa con la produccidn inicial de cobre, a partir de 2&62018 la produccion de sal y

yeso fue de 7.2 y 3.3 millones de toneladas, respectivamente. El cobre empieza a despuntar con una
produccion anual de 19 mil toneladas.

Adicional a lo anterior, en la zona de Santa Rosalia se concret6 el proyecto a@eiértde cobre
de la Minera del Boleo, cuya produccion alcanzo6 las 19 mil toneladas. Tan solo la produccion de sal
y yeso representd un valor total de 2,113.9 millones de pesos.

Es considerada la actividad principal y el motor de la economia y el desarrollo local, mediante
actividades como la explotacion de la sal marina, el yeso y cal.

1.10.3Analisis Crecimiento Urbano

El crecimiento de la mancha urbana en el municipio tiene mayor realce en localidades cuya
aglomeracion demografica se observa ha transitado de forma superior al resto, entre estas
sobresalen cuatro de vital importancia: Santa Rosalia, Guerrero Negroc&idoiegé y Villa
Alberto Andrés Alvarado Aramburo.

Sus diferentes actividades y caracteristicas han influido en el crecimiento urbano y dispersion local,
gue en un periodo de 20 afios (202020), se resumen en lo siguiente:

Localidad Santa Rosalia

La localidad de Santa Rosalia se encuentra
asentada en un valle rodeado de topografia
accidentada; la mayor parte de su poblacién
se concentra en planicies cercanas a la costa
con el Golfo de California. B
Aungue se tiene un crecimiento poblacional '1

bajo, se observa que en los Ultimos veinte A k
afos la absorcion de suelo ha aumentado de \ ]
forma descontrolada, creciendo hacia la i\
periferia en zonas de alta pendiente, que ante

eventos perturbadores se convierten en A0 2000 201 2020
zonas de riesgo. — i el
Esta disparidad entre crecimiento
demografico y crecimiento de suelo urbano
se dimensiona al observar que entre el ano
2000 a 2020 la poblacién aumentd 0.35 veces,
mientras que el suelo urbano transité de 186
hectareas a 375 hectareas, es decir que por

10,609 hab 0,765 hab 14,357 hab

1 p-\nto.pornm'ual
mias que la media
nacional

En los ltimos 20 ?I -
anos |2 mancha I=1]

afo se ha crecido 9.4 hectareas, encontrando
expansion hacia la periferia, en sitios que no
se encuentran acondicionados del todo para
asentamientos humanos y que cuentan con
alta dispersion de vivienda y vacios urbanos.

urbana ha crecido

2 veces

&5 aecir,
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La localidad que mas suelo urbano consume,
desde hace veinte anos hasta la actualidad en
el municipio es Guerrero Negro con 618
hectareas y 13,596 habitantes, si se compara
con Santa Rosalia quien dispone de 375
hectareas de suelo urbano y una poblacion
de 14,357 habitantes, la variacion resulta
sorprendente. Esto en parte se debe a las
condiciones fisicas del entorno; una zona
plana donde Ila expansion de los
asentamientos humanos se facilita en mayor
medida que en zonas con topografia
accidentada como la segunda localidad. Pero
que al mismo tiempo deja un entramado
urbano con altos lotes vacios, ya que se
calcula que durante los dltimos veinte anos
se ha crecido 12.8 hectareas por afno, por lo
que es necesario contener y aprovechar la
mancha urbana definida actualmente.
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Localidad Guerrero Negro

@k? QH -- A“ -

Ano 2000 2010 2020
362 ha 439 ha 618 ha
10,235 hab 13,054 hab 13,596 hab
%0 X adocr .
Por debajo de la
media nacional

En los Gitimos 20 unas 12.8 ha
afos |a mancha

urbana ha crecido

B R

1.7 veces
es decir,

Localidad Heroica Mulegé

En Heroica Mulegé el crecimiento urbano
registrado se presenta en la zona este y sobre
la vialidad principal o carretera
transpeninsular Loreto - Santa Rosalia. A
diferencia de Guerrero Negro la topografia de
Heroica Mulegé al igual que de Santa Rosalia
resulta mas accidentada. Es decir que, el
incremento de la mancha wurbana se
encuentra, en parte, contenida por las
caracteristicas topograficas de la zona; que,
no obstante, han tenido desarrollo de
viviendas en zonas que se identifican de alto
riesgo. Por lo que es necesario regular el
crecimiento a la periferia de la localidad.

Esta localidad sobresale por su bajo
crecimiento demografico; ya que, durante
veinte anos solo han incrementado 400
habitantes, dado que a 2020 se tenian 3,834
las cuales absorben, en suelo urbano, 267
hectareas; por ser wuna localidad de
crecimiento significativo de suelo ya que en
2000 la mancha urbana era de 99 hectareas.

it s~ R ,Q%“' 1
f 7

Ao 2000 2010 2020
99 ha 168 ha 267 ha
|/} 3434 hab 3,821 ha
il O

My Por debajo de
ks meda nacional

unas B.4 ha

En los Gltimos 20

En_) E

A por afio
anes |2 mancha i 3 canchas
urbana ha crecido de fltbol a

2.6 veces
es decir,

ana)
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Localidad Villa Alberto Andrés Alvarado Aramburo (Vizcaino)

Por lo que se refiere a Villa Alberto Andrés

Alvarado Ardmburo al igual que Guerrero

Negro, esta comunidad presenta un notorio \

crecimiento urbano caracterizado por una '.‘F—' h
trama urbana ordenada que se distribuye
principalmente en la zona oeste y este.
Donde cabe destacar que la morfologia se
caracteriza por contar con dos polos urbanos
conectados por una vialidad central, cuyo
crecimiento entre los afo 2000 a 2020 de la ”
mancha urbana crecid 2.3 veces, unas 11.2 e raconal
hectéreas por afo, con un crecimiento

demogréfico alto, superior al de localidades T — Fl > _[:
antes mencionadas, ya que del 2000 al 2010 u::::.'m::':c’::o =h [k 75 can
se crecié a una tasa media anual del 11.7% y 2.3 veces, " afo)
del 2010 a 2020 a una tasa del 5.7 por ciento. -

2000 2010 2020

3,174 hab 6,902 hab 10,897 hab

Fuenta: Elaboracion propia con datos de INEGI v Sistema de Informacion Geografica

Se puede destacar que localidad de Heroica Mulegé es la que mas ha incrementado su superficie
urbana (2.6 veces en 20 afos), sin embargo, existen localidades de mayor absorcién de suelo urbano
como Guerrero Negro, en cuya trama urbana, tienen desaprovechados vacios urbanendo

de manera descontrolada en diferentes zonas. Misma caracteristica para las lcestidaBanta
Rosalia, en donde, ademas se debe tener especial cuidado y restriccion a los asentamientos
ubicados en zonas de riesgo.

Analisis Densidad Urbana

Esteestudio de densidad urbana tiene como objetivo determinar las &reas urbanas con mayor
cantidad de edificios o viviendas, utilizando Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) para procesar
los datos. Para ello, se empled la informacion a nivel de manzanikntario Nacional de
Viviendas (INV) del afio 2020. EI cual contiene una serie de indicadores creados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) que incluye informacién sobre la vivienda, su poblacién
y entorno urbano.

Estos indicadas describen las caracteristicas de la vivienda y sus habitantes en diferentes niveles
o desgloses. Ademas, es importante sefialar que, aunque la informacion tiene un sesgo debido a la
confidencialidad, esto no afecta los objetivos del estudio. El estudjgea el Total de Viviendas,
indicador que incluye viviendas particulares habitadas, deshabitadas, de uso temporal y colectivas,
asi como viviendas sin informacion de ocupantes, para identificar la densidad urbana normalizada
estadisticamente por el areaeda manzana, clasificando los resultados en densidad Alta (Alta,
Media, Baja), Media (Alta, Media, Baja), y Baja (Alta, Media, Baja).
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Densidad urbana local, Municipio de Mulegé 2020.

Es asl como mediante la representacion
cartografica de dicho indicador, se puede
observar una densidad Alta (Alta) en la zona
central de |a localidad de Bahia de Tortugas.

Asimismo, se observan densidades altas en la
zona norte de la localidad con manzanas de
extensas dimensiones caracterizadas por una
densidad menor. Las cuales permiten inferir la
posibilidad de una densificacidon posterior
asociada a la lotificacién de dichas manzanas.
Por otro lado, en la localidad de Guerrero
Negro, con condiciones gecgraficas distintas
en cuanto a su topografia, etc, se identifican
zonas homogéneas con densidad Alta (Baja) y
Alta (Media) principalmente.

En cuanto a la Localidad de Heroica Mulegé,
asentada en una capnchosa topografia
presenta una densidad urbana heterogénea
que se distribuye a lo largo del Rio Mulegé y
entre la principal vialidad o carretera
Transpeninsular Loreto - Santa Rosalla.

De forma similar Santa Rosalla presenta zonas
heterogéneas al norte y sur del centro
poblacional en el que predomina la densidad
Alta [Alta) sobre una traza urbana ordenada
con manzanas de proporcién homogénea.
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Finalmente, en la localidad de Villa Alberto
Andrés Alvarado Aramburo que presenta una
topografia similar a Guerrero Negro se
identifican zonas homogéneas de densidad
Alta (Media) tanto zona este como oeste,
caracterizadas por una traza urbana ordenada
en un centro de poblaciéon con dos polos de
poblacion urbana contiguos y comunicados
por una vialidad principal.

I

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI y Sistema de informacion Geografica

Problematica Detectada

1. Crecimiento irregular de asentamientogsmanos. Las Localidades de Guerrero Negro, Vizcaino,
Santa Rosalia y Heroica Mulegé presentan un crecimiento irregular de construcciones sin
planeacion, control u ordenamiento urbano; algunos de ellos en zonas de riesgo. Los actores sociales
consideran ge el crecimiento a las periferias genera desigualdad y pobreza, asi como falta de
dotacion de servicios publicos municipales.

2. En las localidades antes mencionadas se presenta una dispersion de las unidades econémicas
(comercios) y de los servicios, gunardar un ordenamiento o planeacion urbana.

3. En las principales localidades se observan y detectan importantes vacios urbanos, lotes o terrenos
sin ocupacion, muchos de ellos en condiciones insalubres por la acumulacion de basura y vegetacion
o faunano deseada.

Analisis Baldios Urbanos

Los terrenos baldios o espacios vacios dentro de la ciudad, sin edificar o desocupados, con servicios
aledafios son usualmente propiedades inmobiliarias altamente especulativas en relacién con los
ubicados en otros coektos urbanos. Esto se debe a su ubicacion privilegiada, resultado del
crecimiento urbano, que a menudo se asocia con la idea de un potencial no aprovechado bajo la
I6gica de la reproduccién del capital.

Sin embargo, desde el punto de vista de la gediifiana, los baldios urbanos también pueden ser
vistos como una oportunidad para mejorar la calidad de vida de los residentes. En los cuales el valor
de uso urbano estd en gran medida determinado por una planificacion urbana adecuada que
coordine los interses publicos y privados con las demandas y necesidades sociales.

Ademas, el valor de uso del suelo urbano de los baldios no s6lo esta determinado por factores como
su ubicacion y relevancia econdmica, sino también por la importancia de satisfacer lasgddesma
necesidades sociales en cuanto a equipamientos urbanos y deficiencias en la infraestructura urbana
se refiere.
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Por otro lado, los terrenos abandonados en las ciudades también pueden ser el resultado de la
demolicion de edificios, procesos desindustrializacién, despoblacion, deterioro u otros eventos.

Y en algunos casos, pueden representar problemas ambientales, de seguridad publica o dafiar el
paisaje urbano si no reciben la atencién adecuada por parte de las autoridades.

En este contextolos terrenos baldios en las ciudades pueden ser utilizados para la regeneracion
urbana, mejorando las condiciones fisicas, sociales y econémicas de areas degradadas o poco
inclusivas, sostenibles, seguras y présperas. Por ejemplo, pueden ser utilizealossparespacios
verdes, huertos urbanos y parques ecolégicos que contribuyan a la biodiversidad. También pueden
ser utilizados para instalar equipamientos culturales, deportivos, educativos y sociales que
fomenten la participacion ciudadana, la inclusi@ndiversidad y la cohesién social. Ademas, pueden
generar actividades econémicas como el turismo, la innovacion y el emprendimiento, entre otros.

Asimismo, y aunque cada terreno tiene sus propias peculiaridades, también hay ciertas constantes
gue compaten, dependiendo de los elementos que los rodean o de las caracteristicas de las
ciudades en las que se encuentran. En el caso de Guerrero Negro en el municipio de Mulegé, una
localidad con intensidad edificatoria baja y extensas areas para su expang@ontal, los baldios
urbanos sugieren areas de oportunidad para la regeneracion urbana con el potencial para consolidar
areas de mayor densidad. No obstante, es importante identificar el tipo de regeneracién urbana
mas adecuado, en funcion de las condiei® que se pretenden mejorar.

Por lo tanto, el tratamiento que requiere cada terreno baldio urbano o area de intervencion urbana
implica el desarrollo de un proceso administrativo complejo con multiples desafios urbanos,
sociales, econdémicos, ambientales imstitucionales. Entre ellos se encuentran: mejorar la
infraestructura y los servicios publicos, garantizar la inclusion y el beneficio social, proporcionar
recursos financieros sostenibles, reducir el impacto ecoldgico de la actividad urbana y establecer
mecanismos de participacion, transparencia y coordinacién publica.

A continuacion, se presenta el analisis de los vacios urbanos o lotes baldios para las localidades de
Guerrero Negro, Heroica Mulegé, Santa Rosalia y Villa Albero Andrés Alvaradod)/ietaiml

tiene la finalidad de establecer el porcentaje de estos espacios con respecto al area urbana existente
por localidad.

Superficie de vacios o baldios urbanos de las principales localidades de Mulegé

Localidad Area urbana existente Superficie de baldios Porcentaje de baldios con
(hectareas) (hectareas) respecto al area urbana

Guerrero Negro 618 142.51 23.05%
Heroica Mulegé 267 55.03 20.61%
Santa Rosalia 375 26.58 7.0%

Vizcaino 395 56,82 14.38%

Fuente: Elaboracion propia
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1.10.4Vivienda

Tipologia

Mulegé es un municipio en donde los asentamientos humanos se observan dispersos en el territorio,
de acuerdo con informacién obtenida del Censo de Poblacién y Vivienda (INEGI), en 2020 se
registraron 26,741 viviendas, las cuales se encuentran concentrpdasipalmente en las

localidades urbanas: Guerrero Negro, Santa Rosalia, Villa Alberto Andrés Alvarado Aramburo,
Heroica Mulegé y Bahia de Tortugas, de 2010 a 2020 se registré un incremento de 5,424 viviendas.

Viviendas en el municipio de Mulegé, 2642020.

Ambit Total de viviendas
e 2010 (%) 2020 (%)

Municipal 21, 317 100.00 26, 741 100.00
Guerrero Negro 4, 459 2092 5, 416 2025
Santa Rosalia 3, Bab 18.03 4, B87 18.28
Villa Alberto Andrés Alvarado Aramburo 2,225 10.44 3,912 14.63
Heroica Mulegé 1,569 736 1,878 7.02
Bahia Tortugas 204 424 1, 076 4,02
Resto municipio 8,316 39.01 9,572 3580

Fuente: Censo General de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020, Tabulados Basicos, INEGI.

La mayor concentracion de viviendas se observa en Guerrero Negro y Santa Rosalia que representan
el 20.25% y 18.28% respectivamente, mientras que Bahia de Tortugas representa el 4.02%
equivalente a 1,076 viviendas. Con referencia a las vivieratatatas en 2020 se registraron 7,502
viviendas deshabitadas, esto quiere decir que Unicamente el 71.25% del total de viviendas se
encuentran ocupadas.

Es importante sefialar que en los Ultimos diez afios se observa un decremento en el porcentaje de
las vivendas particulares habitadas, siendo Bahia de Tortugas la localidad con mayor decremento
en las viviendas habitadas con un 13.34% menos que en 2010. En 2020 en el municipio de Mulegé
se observa que el proceso de viviendas deshabitadas repercute en prabt®rimagen urbana,
inseguridad por el abandono de la vivienda.

1.10.5Servicios al interior de la vivienda

En 2020 la cobertura de servicios basicos en la vivienda representa el 86.21% del total de viviendas
particulares habitadas, mejorando asi ladadl de vida de sus habitantes, de acuerdo con datos del
Censo de Poblacién y Vivienda, INEGI en 2010 sélo el 73.96% se encontraban provistas de servicios
como agua, drenaje y energia eléctrica. Agua En 2010 el 88.12% de viviendas contaba con servicio
de agia potable en el municipio de Mulegé, dato que se incrementd en 2020 registrando un 96.84%
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de cobertura equivalente a 18,632 viviendas con servicio de agua potable, se observa una mejora
en la dotacion de este servicio.

Viviendas particulares habitadas ehmunicipio de Mulegé, 20102020.

. Cobertura del servicio de agua potable
Ambito
2010 (%) 2020 (%)

Municipal 14,654 88.12 18,632 96.84
Guerrero Negro 3,560 96.77 4,212 98.92
Santa Rosalia 3210 95.08 4141 98.10
Villa Alberto Andrés Alvarado Aramburo 1528 88.68 2,826 97.48
Heroica Mulegé 1,017 20.72 1219 98.94
Bahia Tortugas 756 98.82 763 99.48
Resto municipio 4,583 76.83 547 93.33

Fuente: Censo General de Poblacion y Vivienda, 2010 y 2020, Tabulados Basicos, INEGI.

Las localidades urbanas presentaron datos de cobertura por encima del 97% de cobertura en el
servicio de agua potable, siendo Bahia de Tortugas la de mayor eficiencia en este rubro al registrar
763 viviendas con agua potable cifra que representa el 99d%otal de viviendas particulares
habitadas. Destaca el incremento en el resto de las localidades ya que en 2010 mostraba un 76.83%
de cobertura que para el 2020 increment6 a 93.33%.

Drenaje

Respecto a la cobertura en el servicio de drenaje de 20D2@ 2 observa un incremento de 6.82
puntos porcentuales, destacando la localidad de Santa Rosalia con la mayor eficiencia (98.48%) en
términos de cobertura en el servicio de drenaje.

Cobertura del servicio de drenaje en el municipio de Mulegé, 2020

Cobertura del servicio de drenaje
Ambito
(%) 2020

Municipal 13,549 8148 16,988 88.30
Guerrero Negro 3,448 9372 4148 97.42
Santa Rosalia 3,282 97.22 4157 98.48
Villa Alberto Andrés Alvarado Aramburo 1,070 6210 2,029 69.99
Heroica Mulegé 991 88.40 1,192 96.75
Resto municipio 3999 67.04 4,698 80.14

Fuente: Censo General de Poblacién y Vivienda, 2010 y 2020, Tabulados Basicos, INEGI.

Villa Alberto Andrés Alvarado Ardmburo es la localidad que presenta mas rezago en cobertura del
servicio de drenaje, para el afio 2020 se registraron 2,029 viviendas con este servicio que representa
el 69.99% del total de las viviendas particulares habgadCabe sefalar que el resto de las
localidades registran coberturas por encima del 80%.

Energia
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La energia eléctrica es el servicio basico que registra coberturas mas altas, de 2010 a 2020 se
incremento en 3.47% la cobertura de este servicio en lasndas. El municipio de Mulegé registré
18,755 viviendas con servicio de energia eléctrica que representa el 97.48%.

Cobertura del servicio de energia en el municipio de Mulegé,-2020

. Cobertura del servicio de energia eléctrica
AmBie 2000 |

Municipal 15,633 94.01 18,755 97.48
Guerrero Negro 3,601 97.88 4215 98.99
Santa Rosalia 3,315 2819 4173 98.86
Villa Alberto Andrés Alvarado Aramburo 1577 91.53 2,690 92.79
Heroica Mulegé 1,075 9590 1,210 28.21

Resto municipio 5301 BB.B7 5,702 9727

Fuente: Censo General de Poblacién v Vivienda, 2010 y 2020, Tabulados Bésicos, INEGI.

En 2020 las localidades registraron datos por encima del 92%ldstam, mismos que en un
periodo de diez afios incrementaron en 1.5%, siendo la localidad Villa Alberto Andrés Alvarado
Aramburo la que registré el dato méas bajo, sin embargo, se observa que los datos de cobertura son
eficientes.

Viviendas particulares Haitadas que disponen de luz eléctrica,

agua entubada de la red publica y drenaje

Los servicios basicos en la vivienda para el municipio de Mulegé registran coberturas mayores al
95% para el afio 2020, cifra que ha ido incremento desde 2010.

Cobertura deviviendas particulares que disponen de servicios basicos,-200R0.

Ambito Viviendas que disponen de todos los servicios
2010 (%) 2020 (%)

Municipal 12,298 7396 16,586 86.21
Guerrero Negro 3,400 92.42 4101 96.31
Santa Rosalia 3179 9416 410 97.37
Villa Alberto Andrés Alvarado Aramburo 966 56.07 1,962 67.92
Heroica Mulegé 938 B3.68 1173 95.21
Resto municipio 3,064 51.37 4,471 76.27

Fuente: Censo General de Poblacion y Vivienda, 2010 y 2020, Tabulados Basicos, INEGI.

La localidad Villa Alberto Andrés Alvarado Aramburo es la Unica que refleja un rezago importante
en la cobertura de servicios basicos en la vivienda, derivado de la falta de infca@strde drenaje
mostrando una cobertura del 67.92%. Sin embargo, de 2010 a 2020 Heroica de Mulegé y el resto de
las localidades han presentado incrementos 11.13 y 24.9 % respectivamente en la cobertura de los
servicios basicos.

Infraestructura (hidraulca, sanitaria)
Hidraulica
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El Organismo Operador Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado (OOMSAPA) es el
encargado de la distribucién y administracion del agua en el municipio. Actualmente presenta
deficiencias en su operatividad por falte estabilidad econémica para solventar gastos de
operacion del sistema, asi como pagos a sus trabajadores y a organismos gubernamentales y a CFE.
En su gestion interna el OOMSAPA requiere actualizacion en sus bases de datos, modernizacion,
automatizaciény control via remota, para una mejor operacion y distribucion de agua, ya que el
Organismo opera con indices de eficiencia baja.

La misma incapacidad financiera del organismo, no permite atender correctamente las redes de
distribucion y sus equipos, ya qek80% de la infraestructura ha culminado su vida util, por lo que

al no tener un mantenimiento o reemplazo se presentan fugas, fallas en el sistema de cloracién,
poca eficiencia en la distribucion al municipio y registros incorrectos en bases de datos.

En términos especificos el sistema de abastecimiento de agua potable municipal tiene como fuente
principal de abastecimiento las aguas subterraneas, con 21 captaciones, aportando el 100% del agua
gue se consume en las diferentes localidades, con una chshinstalada de 437 Ips. No obstante,

parte de la infraestructura y/o equipo con el que se cuenta, no opera eficientemente, esto se puede
observar con los 3 pozos que no funcionan: 2 en Guerrero negro y 1 en Rancho viejo.

La distribucion de agua se d&ravés de los acueductos que corren por todo el municipio. En donde
s6lo reciben cloracién ya que es agua limpia por obtenerse de pozos. No hay plantas potabilizadoras
para su tratamiento ya que proviene de toma directa de los pozos, cuya producciéreanmales

de 10,785,312. Los acueductos operan bien con sus problemas normales, sin embargo, se tiene
problema con las valvulas expulsoras de aire, desfogues y cajas de cambio de régimen.

En cuanto a distribucion de agua, esta se realiza hacia las déersonas por medio del acueducto

gue tiene 1,201 Km de longitud y 11 pozos de distribucion directa a la red. La mayor parte de las
redes de distribucion, aprox. 80% requieren sustitucion debido a que las tuberias ya han rebasado
su tiempo de vida util, polo que se presentan numerosas fugas diariamente, sobrepasando la
capacidad financiera para repararlas. Para ello es necesario contar con un stock de materiales para
la reparacion de este tipo de incidencias (PDI del OOMSAPA, 2020).

La actual distribucién del agua es deficiente, debido a la falta de una sectorizacion. Ademas de tener
una baja micro medicién que se refleja en la falta de ingresos y un alto consumo de la ciudadania.

En tanques de almacenamiento, se tienen instaladasdi§ues (el de Guerrero negro no funciona)

y carcamos de agua potable, en los cuales existe la necesidad de hacer una revisién fisica para
determinar el estado en que se encuentran y poder programar su rehabilitacién o sustitucion debido

al tiempo de vidaitil con una capacidad en m3 de 8,905.
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Sanitaria

Al igual que en la Red de agua potable del municipio, la red de alcantarillado se encuentra rebasada
por su vida 0til y no se abastece a toda la poblacién, debido a su inexistencia o a la falta de
mantenmiento.

Mulegé cuenta con dos plantas tratadoras de aguas residuales: Santa Rosalia y la planta de
tratamiento en la colonia INVI, Nuevo Mulegé. Santa Rosalia esta ubicada en la Col. Los Frailes y
recientemente rehabilitada gracias a la restauracion dedana de oxidacion, que recibe un total

de 90 mil I/hr, y las seis areas destinadas a la filtracion natural de agua, asi como la reconstruccion
del carcamo de bombeo nimero 2 y construccion del carcamo nimero 3, con la finalidad de hacer
cambios de tubda, transformadores, sistemas y lineas eléctricas.

La planta de tratamiento ubicada en la colonia INVI, Nuevo Mulegé, recientemente tuvo trabajos de
rehabilitacion para favorecer a mil 200 habitantes atendiendo los derrames de aguas residuales, asi
como lareconstruccién de 1.6 km del acueducto Vizcaino Pacifico Norte, que contribuird a la mejora
de la calidad de vida de mas de 6 mil habitantes del municipio (CONAGUA, 2023).

Problematica Detectada

1. El mayor problema que enfrenta el sistema de abastoadaa potable en Mulegé es el
crecimiento de la demanda y el estrés al que estan sometidos las fuentes de abasto, debido a la
sequia generada por la reduccion en las lluvias y la recarga de los acuiferos. La red hidraulica de las
4 principales localidades onsidera obsoleta y en mal estado, ya que existen fugas en sitios no
controlados o no mapeados; por otra parte, la red no cubre la totalidad de las viviendas o colonias
(sobre todo las mas marginales o vulnerables)

2. En el territorio municipal no seenta con infraestructura para la captacion de agua a gran escala,
como son presas o represas. 3. No existe un programa a nivel municipal para la cultura del agua

Problematica Detectada

1. Actualmente, en el territorio municipal existen viviendas quecaentan con las condiciones
adecuadas en términos de la infraestructura y los servicios, asi mismo no hay acceso a vivienda de
tipo social.

2. Lalocalidad de Guerrero Negro, Vizcaino y Heroica Mulegé no cuentan con planta de tratamiento
de agua residuan las lagunas de oxidacion.

1.11ESPACIO PUBLICO

Es fundamental analizar los espacios publicos que existen en el municipio, ya que desempefian un
papel esencial en la vida cotidiana de la comunidad. La identificacion de estos permite conocer la
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eficiencia y accesibilidad que se tiene a los espacios publicos en el municipio de Mulegé, asi como
detectar areas de mejora para promover la integracion de los espacios, y mejorar la calidad de vida
de los habitantes.

En el municipio existen 72 espaciashficos que permiten desarrollar diversas actividades para la
convivencia y recreacion de la poblacion. Estos espacios en conjunto cubren una extensién de 54.16
hectareas que en su mayoria son administrados por el municipio. Los espacios que predominan son
los equipamientos deportivos, conformados por 39 médulos, seguidos por los parques recreativos
con un total de 19. Los espacios con menor proporcion son las plazas, al identificarse 5 inmuebles;
asi como 2 muelles y un malecon.

Estos equipamientos se coentran en Guerrero Negro, Santa Rosalia y Heroica Mulegé presentan
un nivel de servicio mas amplio y brindan atencién a poblacédnnd unidad urbana consolidada.

Sistema de espacios publicos

De acuerdo con la NOBRD1-SEDAT{2021, uno de los criter®para la clasificacion de los espacios
publicos es por la escala de servicio brindada. En el caso de Mulegé, predominan los sitios que
forman parte de la clasificacion Al, con un total de 66 modulos, que son aquellos espacios publicos
gue brindan servicien la unidad mas pequefia de los nlcleos de poblacién (barrios o colonias). En
segundo lugar, se integran 5 espacios de la clasificacion B2 que atienden a una mayor demanda de
poblacién (dos o mas barrios o colonias). Unicamente la Unidad Deportiva ubitdaocalidad
Guerrero Negro, forma parte de la escala C3 siendo aquellos espacios que presentan un nivel de
servicio més amplio y brindan atencion a poblacion de una unidad urbana consolidada.

Através de la escala de servicio de cada uno de los espgadilicos se muestra la interdependencia

gue tienen estos. En el caso de Mulegé, la mayoria de los espacios publicos forman un sistema, ya
gue sus areas de influencia (medidas conforme a la norma) se encuentran interconectadas. Esto
significa que los egeios publicos se encuentran distribuidos de manera integral procurando que
cumplan con su proposito y brinden beneficios a la comunidad. Sin embargo, es importante resaltar,
gue en el municipio también se identifican espacios aislados, aunque represamiaminima
cantidad, se debe procurar la integracion y relacion de estos con el resto de los espacios publicos,
ya que, la interconexion entre los diferentes espacios brinda una experiencia mas equitativa para
los residentes, mejorando la calidad de videet entorno urbano.
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Problematica Detectada

1. La poblacion observa y percibe que se requiere dar mantenimiento y mejorar las
condiciones de los diversos espacios publicos, ya que muchos de ellos no se encuentran en
las mejores condiciones; asi misngenerar mas espacios culturales, deportivos y
recreativos.

Mapas de cobertura de los espacios publicos y clasificacién por escala de servicio.

- 0

e

Heroica Mulegé Villa Alberto Andrés Alvarado Ardmburo

Santa Rosalia Guerrero Negro

Simbologia

Espacios pdblicos
Wl Espacios pablicos A1
B Espacios pablicos B2
] Espacios pablicos C3
Bl Espacios alslados
[ Limite municipal

Arga urbana

0O O 15 23 3w
Bahia Tortugas T

Fuente: Identificacion de espacios publicos realizada conforme a la NOM-001-SEDATU-2021

Poblacion directamente beneficiada por espacios publicos

Con base en datos del Inventario Nacional de Viae2@R0, se gener6 la informacion acerca de la
poblacién directamente beneficiada por espacios publicos en las areas urbanas. Mediante esto, se
obtuvo que 22% de la poblacion urbana carece de un espacio publico cercano a su vivienda. Esta
problematica tamhk#én se extiende a las comunidades rurales, donde la disponibilidad de espacios
publicos es escasa. Asimismo, como se observa en la siguiente tabla el grupo de poblacién que
presenta una mayor cantidad de personas con acceso a un sistema de espacios paldiaes 30

a 59 afos de edad, no obstante, seguido de los nifios y adolescentes de 0 a 14 afios. Ademas, existen
1,506 personas con discapacidad que requieren que los espacios publicos tengan la infraestructura
y el mobiliario adecuado que facilite el digke y aprovechamiento de estos lugares.
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Poblacion directamente beneficiada por espacios publicos

Poblacién | Poblacién Poblacion Viviendas
Oals 15a29 30as59
afios afos anos

6999 12916 3358 1325 9799

Pob.
total

particulares

i It

31791 7583

6261 1430 1479 2640 544 269 1892
3 N74 215 227 602 58 33 373
Espacios aislados  Ta¥te] 854 680 802 159 149 694
Sistema de
espacios publicos [TECa 774 7151 13170 3423 1357 10003
Total de personas
directamente 35066 8568 783 13972 3582 1506 10697

beneficiadas

Fuente: Identificacion de espacios publicos realizada conforme a la NOM-001-5EDATU-2021 v con base en
datos del INVI 2020.

Es sustancial conocer a las personas usuarias de los espacios publicos, ya que, en el caso de Mulegé,
la mayoria de estos carecen de las condiciones apropiadas para las personas con discapacidad, al no
contar con la infraestructura adecuada que facilited®@splazamiento. Asi también, es relevante
considerar la zonificacidon de los espacios publicos, ya que en ocasiones no se destinan areas para
los nifilos, 0 zonas para los distintos sectores de la poblacién, principalmente para los sectores
vulnerables.

Esimportante mencionar que en las areas urbanas existen 17,262 mujeres que tienen acceso directo

a los espacios publicos que representa 49.2% del total. De acuerdo con las problematicas
presentadas por la poblacién en los talleres participativos, una premidip por parte de la
ciudadania son las cuestiones de perspectiva de género. Por lo que es importante que los espacios
publicos cuenten con las condiciones fisicas adecuadas, como lo es la iluminacién en los
equipamientos y en las calles. Es sustanciap@rcionar espacios seguros Yy libres de violencia,
asegurando y proporcionando a las mujeres y a personas de la comunidad LGBT+, espacios publicos
libres de intimidacion, acoso o violencia.

Condiciones fisicas de los espacios publicos

Los espacios publispprincipalmente aquellos situados en zonas rurales y en la periferia del area
urbana, a menudo carecen de la atencion necesaria para su adecuado funcionamiento. La falta de
mantenimiento se refleja en areas verdes descuidadas, iluminacién inadecuadajedimpieza
regular, la ausencia de mobiliario adecuado y en buen estado, entre otros aspectos desfavorables.
Asimismo, en el territorio municipal, existen espacios que no cuentan con elementos de
accesibilidad universal que permitan a las personas disnapacidad desplazarse de manera
auténoma y segura.
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Es fundamental mejorar las condiciones fisicas de los espacios publicos para brindar a los usuarios
un entorno agradable y seguro. Esto implica invertir en la reparacion y sustitucion del mobiliario
dafiado, asi como implementar un programa de mantenimiento regular dando seguimiento a las
necesidades de las instalaciones. Otro aspecto sustancial, es la integracion de elementos de
infraestructura accesible que garanticen la igualdad de oportunidadaglena participaciéon de
personas con limitaciones fisicas, eliminando las barreras fisicas para asi propiciar la integracion de
este sector de la poblacion en la vida comunitaria, no sélo en equipamientos, sino también en las
vias urbanas.

Finalmente, aravés de lo observado, existen espacios con falta de areas verdes o con insuficiente
vegetacion, por lo que es importante incrementar estas areas de tal forma que contribuyan a la
mitigacidn de los efectos del cambio climético y que al mismo tiempo digeervicios ambientales

y generen sombra para los usuarios.

1.11.1Equipaniento Urbano

El municipio de Mulegé cuenta con un total de 135 modulos de equipamiento urbano. En su
mayoria, estos inmuebles estan constituidos por oficinas de administracidlic@(b espacios
educativos que van desde el nivel preescolar, hasta el nivel superior. El area urbana de Mulegé
concentra la mayor cantidad de equipamiento urbano, con un total de 110 md6dulos que estan
representados de la siguiente manera: 74.57% pertenealecomponente basico, 9.09% de nivel
intermedio y 16.36% de nivel especializado.

(Ver Anexo 2. Tabla de Clasificacion de equipamiento urbano).

Clasificacion del equipamiento urbano por subsistema.

Subsistema de Equipamiento Urbano No. de médulos

Pdblica
cial

ervicios Financieros Especiales

Urbanos
i =]
Total general

Fuente: Elaboracion propia con base en la identificacion de equipamiento urbano y en informacion de
DENUE.
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Comercio y servicios financieros especiales

Este tipo de equipamiento permite a la poblacion realizar actividades de abasto de productos
basicos, para ello el municipio cuenta con 12 tiendas Diconsa ubicadas en distintas comunidades del
municipio. Ademas, se localizan supermercados que, de iguanagrermiten la adquisicién de la
canasta béasica, entre otros productos de primera necesidad.

Referente a los equipamientos financieros, en las localidades urbanas se tienen establecimientos de
la banca de desarrollo, entre ellos, los bancos del bienagia se localizan en Guerrero Negro,
Santa Rosalia y Villa Alberto Andrés Alvarado Aramburo. Asi también, en Guerrero Negro se cuenta
con un establecimiento de BANJERCITO.

Administracion publica y servicios urbanos

El equipamiento de administracion pidd integra 107 inmuebles que prestan atencion a la
poblacién en diferentes ambitos. La mayoria de estos se concentran en la cabecera municipal.

No obstante, existen instalaciones gubernamentales en diferentes delegaciones fuera del area
urbana, como lo esn San Ignacio y Ejido Luis Echeverria, con el fin de brindar servicio a los centros
de poblacion alejados de Santa Rosalia. La mayoria de estos equipamientos se consideran dentro
del componente especializado, ya que brindan atencion especifica en rapaem del nivel

estatal, federal y municipal.

En relacién con los médulos de servicios urbanos, se tienen varios cementerios para atender los
servicios funerarios, algunos de ellos por ejemplo se encuentran ubicados en las localidades de
Santa Rosali&an Ignacio, Heroica Mulegé y Bahia Asuncién, que brindan un lugar de descanso final
para sus habitantes, no obstante, este equipamiento debe implementarse y distribuirse en otras
localidades, ya que gran parte del territorio no se beneficia de este eqpgpdo. Ademas, el
municipio cuenta con un observatorio meteorolégico, que proporciona valiosa informacién sobre
las condiciones climaticas de la region, permitiendo a los residentes estar preparados ante cualquier
eventualidad. Asi también, Mulegé cuertan tres estaciones de bomberos, una de ellas se localiza
en la Guerrero Negro, otra en Heroica Mulegé y en Santa Rosalia.

Es importante mencionar que, dentro de los talleres participativos con la asistencia de personas
provenientes de Guerrero Negro, lda Tortugas y Gustavo Dias Ordaz, las personas compartieron
una de sus principales demandas, que es la integracidn de una estacidn de bomberos que beneficie
a estas localidades. Respecto al taller realizado en Santa Rosalia, las personas solicitaron la
reubicacién del basurero municipal.
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Salud y asistencia social

En el municipio de Mulegé existen 6 Centros de Salud, cuya capacidad de cobertura es de 1,000
habitantes, estos espacios se encuentran en las localidades: Gustavo Diaz Ordaz, Guerrero Negro,
Heroica Mulegé, Bahia Tortugas y San Ignacio.

Es importante mencionar que este tipo de equipamiento brinda servicio de consulta externa
general, y son el primer contacto con el sistema de salud, por lo que se refuerzan con la existencia
de 6 Unidades de Mecina Familiar (UMF), que se ubican en las localidades: Gustavo Diaz Ordaz,
Guerrero Negro, Villa Alberto Andrés Alvarado Ardmburo, Santa Rosalia, con cobertura de 5,000
habitantes cada una y B& Tortugas con cobertura de0B0 personas.

Actualmente sewenta con dos hospitales generales del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
gue forman parte del segundo nivel de atencion, los cuales se localizan en Santa Rosalia y Guerrero
Negro. Si bien es cierto, existen localidades rurales que se benefeiastds equipamientos,
existen comunidades dispersas en donde este subsistema no presta atencion de manera directa. La
falta de cobertura de este servicio se observa principalmente en el area noreste y sureste del
municipio.

En los talleres de participaei ciudadana, las personas mencionaron la importancia y la necesidad
de un hospital de especialidades, ya que en el municipio no se cuenta con centros médicos de este
tipo por lo que tienen que desplazarse a otros municipios para ser beneficiados peeesto. La
normatividad en materia de equipamiento urbano indica que por rango de poblacion, el cual es muy
bajo en el municipio, un Hospital de Especialidades es improcedente. Por lo que, se deberan
canalizar alternativas que ayuden a mejorar el sapgai los equipamientos dmalud existentes y/o
eficientar la conectividad entre municipios en los que si se cuente con el equipamiento
especializado.

Respecto al equipamiento de asistencia social, el municipio cuenta con 18 estancias infantiles que
prestanatencion a nifios de 0 hasta los 5 afios 11 meses, Asi también, se tienen 2 albergues escolares
gue operan como centros asistencialeggnifios y jévenes indigenas.

Problematica Detectada 1

Los ciudadanos perciben que el equipamiento de las unidades asedie deficiente, ya que
constantemente se carece de insumos médicos (medicamentos), personal médico de planta,
especialistas y equipo basico para la atencion de emergencias. Los ciudadanos coinciden en que
deben trasladarse a grandes distancias para re@benciéon médica, e incluso viajar a otras
entidades como la capital del Estado y Comondu para buscar atencion o estudios especializados.
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Cultura y Recreacion

El equipamiento de cultura y recreacién se conforma por 6 bibliotecas, las cuales abastesén

centros de poblacién urbanos y a la localidad rural de San Ignacio. Ademas, el municipio fomenta el
acceso a actividades culturales y el desarrollo de nuevas capacidades a través de tres casas de
cultura. Asimismo, se ubican dos museos, uno ewdalidad de Heroica Mulegé y otro en San
Ignacio, estos espacios se han convertido en atractivos turisticos. No obstante, algunos de estos
equipamientos se encuentran rezagados, por lo que se deben tomar acciones que mejoren su
funcionamiento. Para revitiar estos espacios, es fundamental asegurar el mantenimiento de las
instalaciones y el desarrollo de actividades artisticas y culturales para promover la activacion y
aprovechamiento de estos lugares, con el objetivo de preservar la identidad cultlagbolelacion.

Deporte

En el municipio este subsistema se integra por 40 espacios deportivos de los cuales Unicamente 6
moédulos se agrupan dentro del componente especializado, el resto de los equipamientos forma
parte del componente basico. Dentro de esfasificacion predominan los campos de futbol y
béisbol, los cuales en conjunto representan 58% del total de los equipamientos. Es importante
mencionar que algunos de estos espacios han surgido de la necesidad de la poblacion para la
préactica del deportepor lo que se observan superficies que han sido acoplados para uso deportivo,
sin embargo, estos espacios no cuentan con las condiciones apropiadas para su o6ptimo
aprovechamiento.

Mapa de distribucion del equipamiento deportivo ubicado en la localida@uksrero Negro

Guerrero Negro Escala grafica

‘ Simbologia
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Fuente: Elaboracion propia con base en DENUE y en la identificacion de equipamiento urbano.
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Del mismo modo, las canchas deportivas representan 25% del equipamiento de este subsistema, la
mayoria de estas son canchas de basquetbol. En los talleres participativos que se realizaron en el
municipio, las personas expresaron que grantp del equipamiento se encuentra deteriorado y

gue no cuenta con infraestructura que produzca sombra y que brinde mayor comodidad al
momento de su uso.

Educacion publica y privada

Los centros educativos de nivel basico se encuentran mejor distrib@bd@®ntar con 138
equipamientos en diferentes localidades del municipio, brindando una cobertura de servicio mayor
en comparacion con el resto de los equipamientos educativos. Este componente se integra por 43
preescolares, 63 eselas primarias y 32 secdarias.

Asi también, en el municipio se localizan 10 mddulos de educacion media superior, los cuales se
ubican en las localidades urbanas, asi como en San Ignacio y La Bocana. La cobertura de servicio de
centros educativos beneficia también a localidadésdafias a estos centros de poblacién, sin
embargo, es importante incrementar la oferta de este servicio a las comunidades rurales mas
pobladas, con el fin de brindar una mayor cobertura de servicio de nivel medio superior.

En cuanto al equipamiento de mivsuperior, se integra por 4 centros educativos: la Universidad
Auténoma de Baja California Sur y la extension de la Universidad Pedagogica Nacional, una sede de
la Universidad Pedagdgica Nacional y el Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé. Todos estos
equipamientos tienen relevancia a nivel regional ya que su cobertura de servicio alcanza a beneficiar
a los municipios de Loreto y Comondu.
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Mapa de distribucion del equipamiento educativo
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Fuente: Elaboracion propia con base en DENUE y en la identificacion de equipamiento urbano.

Si bien es cierto, la zona sureste del municipio no cuentainamimero de poblacion significativo

en comparacién con otras areas del municipio, dicha zona es el area que mayor déficit de
equipamiento sobre todo al centro de esta zona. Es sustancial que el equipamiento educativo
promueva la igualdad de oportunidadaekbrindar acceso a una educacién de calidad para toda la
poblacién sin distinciones.

Comunicaciones y Transporte

Estos equipamientos promueven la interaccion del municipio con otros centros de poblacién
externos. Para ello se cuenta con establecimientos de Correos de México y Telecomm, los cuales
brindan apoyo a la poblacién en temas de la distribucién de mercapgiastales, asi como de
servicios financieros basicos.

Respecto al equipamiento de transporte, en el municipio existen dos muelles que se ubican en Santa
Rosalia y San Bruno, estos lugares no solo funcionan para efectuar operaciones de carga o descarga
demercancias, sino que también se han vuelto importantes para la atraccion del turismo. Ademas,
se cuenta con una sede de la Administracion Portuaria Integral de Baja California Sur que revisa todo
el funcionamiento del puerto.
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Abasto

Respecto a este sulsséma, el municipio cuenta con estaciones de servicio para el abastecimiento

de gasolina y diésel. Ademas, se proporcionan servicios de distribuidoras de Gas LP. Asimismo, el
municipio cuenta con un rastro Municipal ubicado en la localidad de Heroica &wdegual, por

parte de la poblacién a través de los talleres participativos, han solicitado su reubicacion en algan
punto estratégico donde beneficie a una mayor cantidad de personas.

1.11.2MOVILIDAD URBANA'Y CONECTIVIDAD

Infraestructura vial

La red de vialidades del municipio se estructura a través de vias federales, estatales y municipales.
Las carreteras federales principales son Santa RosR@#imlelo 28 y Lorete Santa Rosalia, estas
vialidades forman parte de la Carretera Transpengsglie es la via principal que cruza el municipio

y conecta a Mulegé con ciudades como Loreto y La Paz hacia el sur, y Ensenada hacia el norte. Entre
las vialidades estatales que sobresalen se tienen: la carretera VizcBtnia Tortugas, Punta
Abreojos- San José de Castro, Campo Fisliamta Abreojos y San José de MagdaleBan Juan

de las Pilas. Estas vialidades permiten la conexion entre las principales localidades del municipio con
la cabecera municipal.

De acuerdo con la informacion obtenida dietituto Nacional de Estadistica y Geografia 2020, las
vias federales que se localizan dentro del municipio se encuentran pavimentadas y con
recubrimiento de asfalto. Por el contrario, Unicamente el 22% de las vias estatales cuentan con
recubrimiento, méntras que el 78% no se encuentran pavimentadas. Pero lo mas grave es que en
los tramos longitudinales donde concurren con localidades, no se dispone de calles apropiadas para
el trAnsito de peatones y vehiculos motorizados, la baja adecuacion de cafisgables es notoria

por la deficiencia de banquetas; con niveles altos de guarnicién, desgaste, inadecuado disefio o nula
construccion de rampas para personas con discapacidad motriz, baja calidad de infraestructura
verde y un disefo vial exclusivo parat@ndviles, que deja de lado elementos de seguridad,
restriccion y sefialamiento informativo para el aprovechamiento eficaz entre los distintos tipos de
usuario.

Dentro de la cabecera municipal se localizan vias primarias, como: calle Alberto Alvaradordram

Av. Manuel F. Montoya y calle La Fundicion, al ser calles principales de acceso a Santa Rosalia,
mantienen mejores condiciones en comparacion con el resto, sin embargo se detectan como
problemas importantes, el desgaste de guarniciones, seccioneschat de banquetas e invasion

de vehiculos en zona peatonal.

Las vialidades secundarias permiten unir las viasagas con las vias primaridsn los talleres de
participacion ciudadana, los participantes expresaron que fuera de las vialidades gléscips
calles ubicadas en la periferia de los centros de poblacion urbana y en las zonas rurales, presentan
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un estado de conservacion precario y una mala calidad de infraestructurbaSemrn los datos del
Inventario Nacional de Viviendas 2020, 66@shtotal de las calles ubicadas en el area urbana no

se encuentran pavimentadas, ni cuentan con guarnicién y banqueta. Esto es un aspecto importante,
ya que refleja la desigualdad que se vive dentro y fuera del entorno urbano, por lo que se deben
plantearacciones que mitiguen esta problematica, ya que tener vialidades de calidad promueve
mejores condiciones de movilidad para todos los usuarios.

Transporte publico

Conforme a los datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, se tiene que Unicamentee2a/5% d
poblacién de 3 afios 0 mas utiliza transporte puablico (autobds, combi, colectivo o taxi) para los
traslados a los centros educativos y 4.83% de la poblacion de 12 afios 0 mas para dirigirse a su lugar
de trabajo, 37.33% de la poblacién opta ir caminahdoia su destino. Mientras que 60.06% y
66.26% de los estudiantes y trabajadores respectivamente, hacen uso del vehiculo particular.

Traslados por lugar de destino y modo de transporte.

Poblacién de 3 Modos para transportarse
Lugar de afios' y mas/ Camién, )
traslado Poblaciénde 12 | caminando | autobis, combi, il Otro L
ahos o mas® R particular especificado
Medo o medic Total 14 287 3733% 2.76% 60.06% 0.06% 0.57%
d‘-’l"as‘agc’ al ["Hombres 7172 3801% 364% 5834% 0.00% 0.49%
ugar de
estudio Mujeres 715 36.65% 188% 61.80% 0.13% 0.66%
Modo o medio Total 23654 26.49% 4.93% 66.26% 2.99% 0.14%
dEIt'ES‘GSO al ["Hombres 15 547 2333% 5.85% 66.82% 372% 0.08%
ugar de
trabajo Mujeres 8107 3256% 317% 65.17% 160% 0.25%

Fuente: Cuestionario ampliado del Censo de Poblacién y vivienda 2020.

Nota: 1. Poblacion de 3 afios y mas que asiste a la escuela y se traslada al lugar de estudio

2. Poblacién de 12 anos y mas ocupada que se traslada al lugar de trabajo

A través de los talleres participativos, las personas mostraron su preocupacion acerca de la falta de
un sistema de transporte publico que conecte a los principales centros de poblacién: Santa Rosalia,
Heroica Mulegé, Vizcaino, Guerrero Negro y San Igoani@! resto del territorio, ya que en estos

se encuentras los servicios educativos, asistenciales, laborales, administrativos gubernamentales y
de comercio a los cuales es complicado acceder por falta de medios de transporte, si se toma en
cuenta que erme localidades hay una distancia mayor a 60 km. Asi como se observa en la tabla
anterior, existe un contraste alto en los modos de traslados, esto se debe a que el municipio no
cuenta con un sistema de transporte publico colectivo que permita realizatedespientos diarios,

lo que incentiva la dependencia al automovil particular y el tener que recorrer largas distancias a
pie para poder acceder a las areas de estudio o trabajo.
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Es sumamente relevante implementar un sistema de transporte ordenado, eéfici@ccesible y
asequible. Para ello es importante realizar estudios para conocer las areas de mayor demanda y
saber en donde es viable implementar rutas de transporte publico que movilicen a las personas y
que beneficien a un mayor numero de poblacion, @smo conectar los principales centros de
poblacién a través de un modo de transporte sustentable.

Problematica Detectada

1. La poblaciéon considera importante el tema de pavimentacion de vialidades secundarias y
terciarias, en conjunto con la adecuacide calles completas que brinden accesibilidad a peatones

por medio de banquetas seguras y bien acondicionadas, ya que gran parte de ellas se encuentra en
malas condiciones. Por otra parte, ciudadanos manifestaron la necesidad de contar con sefalética
y nonmenclatura adecuada en las diferentes vialidades.

2. Falta de un sistema de transporte publico o colectivo, la comunicacion entre localidades esta
basada en transporte privado (automavil). No se cuenta con lineas privadas o del sector publico que
trasladena las personas tanto al interior como al exterior de sus comunidades.

Movilidad no motorizada

A. Movilidad ciclista

Con base en datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, se obtuvo que el 15.36% del total de las
viviendas particulares habitadas usarbieicleta como modo de transporte. Aunque esta cantidad

no representa un alto indice de uso de la bicicleta, es importante la implementacién de acciones
gue garanticen la seguridad de este sector de la poblacién al desplazarse, asi como, incrementar e
incentivar este tipo de desplazamientos. Es sustancial mencionar que el uso de la bicicleta brinda
beneficios ambientales, impacta en la salud de la poblacion, disminuye el congestionamiento vial y
ayuda a desincentivar el uso de los vehiculos automotores.

En Mulegé existe Unicamente una via ciclista con un uso recreativo y funciona como atractivo
turistico. Esta se ubica en el muelle de Santa Rosalia, cuenta con aproximadamente 750 metros de
longitud y como mobiliario incluye un ciclo estacionamiento.

B. Movilidad peatonal

La movilidad peatonal en el municipio es una de las principales formas de desplazamiento, 37.36%
de los estudiantes llegan a los centros educativos a pie, mientras que el 26.49% de las personas que
laboran llegan caminando a su lugar de trabajo. Debidost, ees fundamental brindar
infraestructura de calidad a todos los peatones.

Es importante considerar las condiciones fisicas que se presentan actualmente en el territorio. Por
ello, es importante mencionar que, de acuerdo con datos del Inventario Nacienévienda 2020,
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68% de las vias urbanas no cuentan con banquetas, siendo una proporcién significativa ya que
también, gran parte de las calles en las localidades urbanas carecen de espacios destinados a los
peatones, lo que incrementa la inseguridadlviAsimismo, en cuestiones de accesibilidad, el
municipio presenta un porcentaje del 74% de vias que carecen de rampas de acceso para las
personas con discapacidad o algun tipo de limitacion fisica. Esta tematica fue abordada en los
talleres de participadén, de lo cual las personas mencionaron que es importante mejorar e
incrementar este tipo de elementos en las calles para beneficiar a las personas que presentan alguna
dificultad para desplazarse en el espacio publico.

Asi también, se deben considerar®tipo de elementos de accesibilidad universal como lo son
guias podotactiles, cajones destinados para personas con alguna discapacidad, sefialamiento con
sistema braille, seméaforos sonoros, entre otros, los cuales promuevan la inclusién e igualdad de
todos los sectores de la poblacion, haciendo énfasis en la poblacién vulnerable. Para ello es esencial
mejorar las condiciones fisicas de las calles e integrar otro tipo de componentes que permitan a
todas las personas realizar traslados seguros y auténonoosaiGon infraestructura adecuada en

las calles favorece la participacion de la poblacién en la vida comunitaria. Asimismo, todas las
personas tienen derecho a utilizar los espacios publicos de manera digna y sin obstaculos, por lo que
se debe garantizda igualdad de oportunidades, asi como propiciar entornos equitativos y justos.

Mapa de la situacion fisica de las calles

<i i6n de bang L

N
Simbologia ?\\
Dispone =,

—— No dispone
No aplica

Area urbana
3 Limite municipal

Situacién de rampas
Simbologia

Dispone
—— No dispone

No aplica

Area urbana
) Limite municipal

———

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Inventario Nacional de Viviendas 2020.

1.11.3Residuos solidos

Baja California Sur es uno de los estados con menor poblacién y densidad del pais, pero tiene una
de las tasas mayores de crecimiento poblacional lo que ocasiona entre otros problemas una mayor
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generacion de residuos que a su vez demandan servicios pagadaccion, manejo y disposicion

final. De las 466 mil toneladas al afio que se generan en Baja California Sur, Los Cabos y La Paz son
los mayores generadores con el 44% y 38%, seguidos de Comondu, Mulegé y Loreto con el 10.1%,
5.2% y 1.9% respectivamente

Mulegé genera el 5.2% del total de residuos del estado (24,536 ton/afio), la localidad que mas
residuos solidos genera es Santa Rosalia con el 68.6% del total municipal, es decir 38.1 ton/dia, de
las cuales 30 toneladas corresponden a Residuos Sélitl@ndsr y 8.1 ton/dia son Residuos de
Manejo Especial; la generacion y tipo de residuos estén relacionados con la actividad econdmica
predominante, en el caso de Santa Rosalia es el comercio y los servicios, aunque la pesca de calamar
en temporada (marzoctubre) es muy fuerte junto con la pesca de sardina generando residuos
viscerales. En la temporada, un total de 5 plantas procesan 500 ton/dia de las cuales el 20% (100
ton.) son residuos de manejo especial que se tiran al mar o se entierran.

En Guerrero Ngro se genera el 35.4 % de los residuos sélidos del municipio, esto es, 19.8 ton/dia,

lo que genera al afio 7,248 toneladas. La generacion PPC es de 1.1 kg/hab/dia la cual esta por debajo
de la media estatal, la actividad econémica principal de la locaéidda del sector minero, que en

este caso es la explotacion de sal, seguida del comercio y los servicios.

La empresa Exportadora de Sal S.A de C.V tiene su propio servicio de recoleccién de residuos sélidos
urbanos para la unidad habitacional de sus tjatares, en la que se recolectan 1.6 ton/dia. Por
otra parte, en el proceso de produccién de la empresa Exportadora de Sal, se generan un total de
20 corrientes residuales las cuales tienen un tratamiento para evitar contaminar al ambiente. En lo
gue respeta a los residuos solidos urbanos tienen como destino final el tiradero municipal, mientras
gue los residuos biologieiofecciosos son destruidos térmicamente en una cementera de
Monterrey; el lavado de la salmuera saturada se hace con Sulfato de Cattiel, Yeso resultante

del proceso recubren los caminos de trabajo. Finalmente, la localidad de Heroica Mulegé es la que
menos generacion de residuos tiene en el municipio con 8.9 ton/diarias lo que nos habla de una
generacion de 3,248.5 ton/afio. La prodin per capita de residuos es de 2.2 kg/hab/dia su
actividad principal es el turismo y la pesca.

Otras localidades menores que también cuentan con servicios de limpia son Villa Alberto Alvarado,
Bahia Asuncion, Bahia Tortugas, La Bocana y San Ignéai@sgen conjunto generan 17 ton/dia.

La recoleccion de RSU en el municipio opera por 18 vehiculos que dan servicio a siete delegaciones,
pero en particular a siete localidades: Guerrero Negro, Santa Rosalia, Bahia Tortugas, Bahia
Asuncion, El Vizcaino, td&eca Mulegé y San Ignacio. En cuanto a almacenamiento, no se cuenta con
un sistema especializado de almacenamiento por contenedores, pero si se cuenta con recipientes
de 200 L para almacenamiento temporal de los residuos en delegaciones, por lo quessgsinda
adquisicion y utilizacion de mas.

En datos obtenidos por TAAF Consultoria Integral (2013) se sabe que el municipio cuenta con 22
Sitios de Disposicion Final, los cuales no cumplen con las restricciones de ubicacion, construccion y
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operacién que establece la norma NOI@83SEMARNAZO003 y no cuentan con fechas
programadas para su clausura definitiva o rehabilitacion, segin proceda. En dichos Sitios de
Disposicion Final (SDF), no existe control de lixiviados, biogas, adecuacion de geomembrana y
compactacion, por lo que resultan improcedentes en operacion, algunos, por ejemplo, llevan a cabo
la quema de residuos sdlidos.

Sitios de Disposicion Final no controlados. Municipio de Mulegé.

Skio Disposiciensinal |\ Jilcionta | “"ha. | deposkadam
Eaahia Concepcian eler)] ZE3 ZEAR5E
Las Flurmas L0839 485 LELE28
Falo WVerde [eE] ] [HETS LYo
San Bruno a? arsy L1353
San Lucas (e 2 51 TeRatb
El Gato 15e12 Lo 5540712
Diaz Ordaz 10 BE: B53 1388200
Benito Juarez [P } oo 285 Bes 8l
Fesiduos de Pesca 15 5Tes?
Lues 0. Colosio 4148
Eolico 128 6431
Camane a Punta Bugenia Lo 2035 205480
Punta Eugenia e ler.} sl Ll O
Puerto Nusvo [l ] o358 Xoson
Delegacion Punta Frieta 0243 02s 4Ti96
San Hipalita [ele-r g oS 2
La Bocana 1285 i o Lar o
Punta Abrecgos 1045 BE24 42B198S
Delegacion San lgnacio BH5 126 ZEneY
Laguna San kgnacio el s0a8
Bonfil oh2s 50 Lo H2

Fuernts: Datos obtenidos del Programa Municipal para la Prevencion y Gestion Integral de Residwos del
Municipio de Mulegé, B.CS, 2013,

Evaluaciones realizadas por La TAAF Consultoria Integral023}.d@tectaron que dentro del sitio
Ramsar Laguna de San Ignacio, existe un sitio de disposicion final, cuya operacién es llevada a cabo
de forma no controlada, ademas de su incumplimiento de acuerdo con su ubicacion con respecto a
la normatividad NOM)83-SEMARNAZ003.

En cuanto a Residuos de Manejo Especial (RME) que se generan en Mulegé, estos son procedentes
en su mayoria, del sector agricola donde se genera el 51.36%, seguido de los que genera la industria
manufacturera con el 12.60%. Hasta 2013 alewaba que la generacion diaria de este tipo de
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residuos era de 55.2 toneladas. No obstante, es importante mencionar que los RME son depositados
en tiraderos a cielo abierto; escombros, cascajo de la industria de la construcciéon, lodos de
tratamiento deaguas negras, residuos hospitalarios de manejo especial, residuos de rastro y de la
actividad pesquera, los cuales son depositados en cualquier lugar sin ningun tipo de control, por lo
gue se debe contar con una infraestructura especial para su manejpyavechamiento, ya que

un claro ejemplo es el procesamiento que se tiene en el Sitio de Disposicion Final de Santa Rosalia
donde se hacen fosas para residuos de pesca en el propio tiradero que van tapando por descarga
con cal (GOB.B.C.S. 2011).

Problematica Detectada

La generacién de residuos sélidos y su manejo inadecuado, la falta de regulacion y monitoreo de los
Sitios de Disposicion Final qgue se mantienen a cielo abierto en distintas zonas del municipio, asi
como la baja cobertura de recoleccion endbdades lejanas a los centros urbanos son los
principales factores de riesgo ambiental e inadecuada gestién que conducen a afectaciones de salud
publica. En el municipio es necesario estratificar la educacion ambiental, cobertura de rutas de
recoleccién yregulacién y monitoreo de los SDF, sobre todo del que se ubica en el Sitio Ramsar
Laguna de San Ignacio.

1.12 CARACTERISTICAS CULTURALES, HISTORICAS Y
PATRIMONIALES

1.12.1Patrimonio cultural

El patrimonio cultural lo componen una serie de actividades festivas, usos y costumbres, sitios de
valor cultural como lo es el Pueblo Magico de Santa Rosalia, pinturas rupestres y cantidad de bienes
inmuebles con caracteristicas arquitecténicas que imponaa imagen urbana diferente en la
region, asi como museos emblematicos y otros que se asocian a rasgos culturales especificos de las
localidades del municipio. El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), tiene catalogados
como Bienes Inmuebs con Valor Cultural a 31 elementos; la mayoria ehabgacion e inmuebles

del siglo XX, que se componen de una arquitectura afrancesada con estructura y paredes de madera,
de estos destacan, por ejemplo, el Palacio Municipal de Mulegé en Santa Rbsaifdo de la

Patrona de Santa Agueda, la antigua Prisién Coronel Agustin Sangines y Pante6n Municipal de
Mulegé.

También sobresalen inmuebles de adobe y cantera en ranchos y-leasigecion en distintas
localidades. A continuacién, se resume un listaéb Blatrimonio Material Inmueble y Cultural
Inmaterial que reconoce el INAH y la Secretaria de Cultura del Gobierno Federal.
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La Secretaria de Turismo y Economia (SETUE) de Baja California Sur reconoce a la comunidad de
Santa Rosalia, dentro del Programa Btas Magicos, un distintivo nacional que ayuda a impulsar
fuertemente el destino a la localidad, posicionandose bajo una marca a nivel mundial.

1.12.2Patrimonio biocultural

Los sitios naturales que han sido intervenidos para su desarrollo, en parteapordel hombre, se
reconocen como patrimonio biocultural. Un ejemplo claro son los Oasis del territorio, Mulegé
cuenta con 13 en el corredor de la Sierra de La Giganta y areas costeras en el Golfo de California y
Océano Pacifico, algunos inducidos por pdbkes desde la colonizacibn Misional. Los mas
representativos se describen a continuacion.

Ejemplos de Patrimonio Biocultural de Mulegé

Grado de

Conservacion

Oasis de San Ignacio Riesgo por
. contaminacion

Meéxico 1, | inducida y urbanizacion

23930 Jesls | (descargas residuales

Maria, San | habitacionales).

Ignacio. Afectacion por

Mulegé. BCS. fenémenos  naturales

(huracanes)

Tipo de

Batin Epoca | Localizacién

Zona de habitat
de
animales o
especies
vegetales

PR 4

Biocultural Oasis Heroica Mulegé Riesgo por
Zona de habitat contaminacién
de CcP. 23900. | inducida por la
= Heroica urbanizacién
animales o E
5 Mulegé. (descargas residuales
eSpacies Mulegé. BCS habitacionales).

vegetales Afectacién por
fenémenos naturales

(huracanes)

Fuente: informacion obtenida del Subsistema de Informacién Monitoreo y Evaluacion para la Conservacion,
CONANP y datos proporcionados por el PEOTDU B.C.S. 2023.

1.12.3Patrimonio natural

Los sitios considerados como patrimonio natural en el territorio municipal; se componen por la
Reserva de la Biosfera El Vizcaino, segunda ANP méas grande del pais, que concentra diversos
ecosistemas del Desierto Sonorense, y a las costas de este, sitisarRgue se componen de
manglares, aguas maritimas y una importante familia de especies marinas que habitan y visitan la
zona por la aptitud natural para reproduccidén y estancia. A continuacion, se describen lo mas
sobresalientes.
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Ejemplos de PatrimoaiNatural de Mulegé

Tipo de Grado de

Nombre Epoca Localizacién

Patrimonio Conservacion
Reserva de la Biosfera el Vizcaino | -1988 se N
5 = - & 0s riesgos ue
(Patrimonio Mundial Natural) decreta S
e N Recana presenta son la
Zonas c'ie habitat s ) s Lt a i ATt dal explotacién y
de animales o e ; 2 RS s sustraccién de recursos
especies Biosfera 'p naturales, la dispersion
Mulegé, Baja 3
vegetales R de ranchos y rancherias
-1993 California Sur 2 P
en las sierras, asi como,
Dc""’";’,"‘; las afecciones por el
- Mundial cambio climatico.
Natural
Santuario de Ballenas en Lagunas del
Vizcaino (Patrimonio de la Humanidad)
Ojo de Liebre S 2
: Y | Afectacion del habitat
1993 2an. . lanacio por fenomenos
Zonas de Mulegé, Baja e
conservacion California Sur. Y :

Fuente: informacion obtenida del Subsistema de Informaciéon Monitoreo y Evaluacion para la Conservacion,
CONANP y Ramsar. org.

1.12.4Patrimonio Historico

La historia por la que ha transitado el municipio de Mulegé, parte desde la llegada de grupos
nomadas hace 13,500 afos, refugiandose en las regiones montafiosas de la Sierra de La Giganta:
sitios fértiles,con recursos naturales que posiblemente hicieron menos complicado su travesia por

la region.

En un segundo periodo; destaca la colonizacién de las californias mediante la evangelizacién que
hoy se conoce por pueblos histéricos como Heroica Mulegé, etiedemencuentra la mision jesuita

Santa Rosalia de Mulegé establecida en 1705 por el padre Juan Maria Basaldua y el pueblo de San
Ignacio, en el que se fundd la misién de San Ignacio Kadakaaman, fundada en 1728 por el padre Juan
Bautista Layundo y Sebagstide Sistiaga (Reyes, S. 2019: p. 54).

Una tercera etapa histérica, se da con la fundacion de la ciudad de Santa Rosalia en 1885, a raiz del
descubrimiento de yacimientos de mineral de cobre, desarrollando una ciudad industrializada por

la Compafiafranaea *“ E | Boleo”, | a cual incorporo6 infraest
los trabajadores; vivienda, sitios de acceso a alimentos, espacios de culto y la definiciéon del
entramado de un pequefio poblado, afiadiendo componentes constructivos gargsi producto

de la fusion del urbanismo mexicano y europeo. La definicion del poblado buscaba funcionalidad

para las familias obreras, en términos de vivienda, servicios elementales y espacio comun o publico,

pero sobre todo cercania con el sitio deltago, ya que anterior a dicha época, el lugar fungia como

una zona vacia en donde no existian indicios de una localmablidada.

Pese a contar con una época de esplendor, después de explotar el recurso mineral, llega el declive
en la extraccion de cob. Hecho que fue mermando el funcionamiento del complejo industrial.
Actual mente se observan edificios emblematicos ¢
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de época que estan abandonadas y con deterioro, de las cuales se tiene el deber dedasgu
restaurar y recuperar segun lo establece el decreto oficial publicado en el Diario Oficial (1986), en
el que se estableci6 como Zona de Monumentos Histéricos a la Ciudad de Santa Rosalia, por las
caracteristicas formales de las edificaciones déudacl, mismas que son testimonio de gran valor

para la historia social, econémica y politica del pais, asi como un importante ejemplo urbano de
México, donde se logran expresiones originales por la fusién de elementos nacionales, europeos y
caracteristicagonstructivas unicas.

Es importante sefialar que la Zona comprende un area de 0.79 kildmetros cuadrados, que se forman
por 110 manzanas que adentran 31 edificios con valor histérico del siglo XIX y de los cuales algunos
fueron destinados a culto religiosmmo el templo de Santa Barbara y otros cambiaron su funcion
como lo es la antigua Escuela hoy Palacio Municipal y-baétacion que se reconfiguraron a sitios

de uso mixto (vivienda y comercio local). Con una composicién urbana, que se distingue por un
esquema geométrico regular de calles y un perfil urbano con construcciones de un solo nivel con
techos inclinados construidos con vigas y muros de madera.

Al poligono que integra la Zona de Monumentos Histéricos de la Ciudad de Santa Rosalia, el INAH
reconoce 31 elementos de valor historico, de 35 identificados en el municipio: dieciocho
casashabitacion; dos Misiones (Misién Santa Rosalia de Mulegé y M@idrgnacio Kadeda
Kaaman); tres panteones; dos hornos de cal; tres haciendas; dos almacenes de agua; dos inmuebles
de tipo industrial que pertenecen a la industria de cobre El Boleo; dos inmuebles que se ocupan
como oficinas; y un inmueble religioso (Temgke Santa Barbara).

Con la finalidad de preservar el patrimonio histérico se tiene la necesidad de mejorar las practicas
de conservacion de laimagen urbana de Santa Rosalia, incentivar recursos y estratificar mecanismos
de regeneracion urbana local.

1.12.5Pueblo Historico de Heroica Mulegé

Heroica Mulegé es una localidad que, segun el censo de 2020, contd con una poblacion de 3,834
habitantes y esta situada en la desembocadura del rio Mulegé. La localidad cuenta con comunidades
numerosas y activas d@udadanos estadounidenses, canadienses y alemanes, que la han elegido
como lugar de descanso debido a su buen clima y poblacién amigable. El gentilicio es "mulegino."
Tiene el atributo de "Heroica", porque el 2 de octubre de 1847, se obtuvo el triunépensdo

donde estuvo al frente Manuel Pineda Mufioz en la "Batalla de Mulegé" que acontecié en ese lugar
durante la Guerra de Intervencién de Estados Unidos a México. Mulegé se deriva de las voces
cochimies "Carmaaric galexa", que significa "Barranca Grdada Boca Blanca"; el pequefio
poblado se encuentra a orillas del mar de Cortés y fue descubierto por el padre jesuita Juan Maria
de Salvatierra en 1701.

La desembocadura del rio forma un oasis y un estero en donde se pueden encontrar palmas
datileras, olvos y arboles frutales como el mango, guayabo, naranjo e higuera, los cuales ofrecen a
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los muleginos y al visitante la posibilidad de saborear deliciosos platillos de clima tropical en el
desierto.

Su economia se basa principalmente en el turismo y $ageSe trata de un destino muy visitado

por ciudadanos retirados de los Estados Unidos por su tranquilidad, buen clima y sus hermosas
playas. En el pasado su actividad principal consistia en la pesca, ya que las corrientes frias del norte
y las corrientegdlidas provenientes del sur del Océano Pacifico convergen en el area de Mulegé,
en el Mar de Cortés atrayendo una gran variedad de peces. La pesca deportiva es una de las
principales atracciones turisticas de Mulegé; se pueden encontrar unas 100 espfriestes en

las aguas del Mar de Cortés cercanas a Mulegé, entre ellas el Marlin, el peto (una especie de atdn),
y el pez vela.

Aunque el poblado es pequefio y tranquilo, sus alrededores prestan una gran variedad de
actividades, se puede practicar etlsmo de montafia, el buceo, y el kayAkimismose pueden
encontrar sitios de gran interés cultural como la Mision de Santa Rosalia de Mulegé, y diversos sitios
con pinturas rupestres.

La mision de Santa Rosalia de Mulegé fue la tercera mision d€&dgania Sur, y fue fundada en

1705 por Juan de Basaldua, pero al jesuita Francisco Escalante, le tocé la mayor parte de su
construcci 6n en 1766. Esta construida en piedra,
varios metros atras de f@achada principal. Fue abandonada en 1828 por falta de poblacion y ha

sido restaurada en diferentes épocas, pero respetando su aspecto original, en el interior se
conservan sin dafio una estatua de Santa Rosalia y una campana, ambas del siglo XVIII.

Mulegétambién cuenta con un museo regional, ubicado en una antigua carcel; la cual es conocida
como la Unica carcel sin rejas que ha existido en Baja California Sur, llamada "Cananea". Este es un
museo de historia y antropologia en el que se exhiben piezas @dgieas, fosiles, instrumentos

de los antiguos pobladores y en general testimonios del pasado de la region.

Poligonal del Pueblo Histérico de Heroica Mulegé

Fuente: Imagen Satelital e INAH
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1.12.6Pueblo Historico de San Ignacio

El pueblo de San Ignacio fue originalmente un asentamida indigenas cochimies denominado
como Kadakaaman; con la llegada de los misioneros jesuitas a la region, se convirtié en un pueblo
de visita y en el afio de 1728 el padre Juan Bautista Luyando fundé oficialmente la misién con el
nombre de Mision de Sdgnacio de Kadakaaman, asentada en un fértil oasis en medio del desierto
formado por el rio San Ignacio en que abundan las palmas datileras. El establecimiento de los
misioneros y los indigenas que se asentaron en €l hicieron prosperar la agricultuiiejémhma

en su momento en la mas prospera mision de la Baja California, su iglesia es una de las mas
destacadas y mejor conservadas entre las antiguas misiones jesuitas, su construccion fue iniciada
en 1733 por el padre Fernando Consag, que sin embaogta rveria terminada debido a su
fallecimiento y a la posterior expulsion los jesuitas decretada por el rey Carlos Il de Espafia, por ello
fue terminada en el afio de 1786 cuando la misién estaba a cargo del sacerdote dominico Juan
Cris6stomo Gomez.

San lgacio se localiza a 74 kilometros al oeste de Santa Rosalia y a 149 kildmetros al sureste de
Guerrero Negro y se encuentra a una altitud de 120 metros sobre el nivel del mar, su principal via
de comunicacion es la carretera Transpeninsular que cruza & del poblado. La poblacién se
encuentra asentada en el fértil valle del Rio San Ignacio que irriga la zona convirtiéndola en un oasis
en medio del desierto, el rio San Ignacio desciende desde la Sierra de San Francisco y continlia hacia
el sur hasta desebocar en la Laguna San Ignacio, una laguna costera en el Océano Pacifico, famosa
mundialmente por ser uno de los principales lugares de apareamiento de la Ballena gris en los meses
de invierno; San Ignacio es la principal via de acceso a la laguna, cém upse una carretera
secundaria que termina a 58 kilometros al sur en la pequefia poblacion de Laguna San Ignacio y que
forma parte de la Reserva de la Biosfera Desierto de El Vizcaino. De acuerdo con los resultados del
Conteo de Poblacion y Vivienda de2R0ealizado por el INEGI, la poblacién total de San Ignacio fue

de 521 habitantes.

Poligonal del Pueblo Histérico de San Ignacio

Fuente: Imagen Satelital e INAH
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1.13 Diagnostico y problemética de la Reserva de la B F SNJ @& 9 €
+ Al OF Ny 2 ¢

El area Natural Protegida tiene como objetivo: Proteger y restaurar las condiciones ambientales de
|l a Reserva de | a Biosfera “EI Vi zcaino” para prao
integralmente el aprovechamiento de los recursos naturales.

La Reserva de la Biosfera El Vizcaino es una de las Areas Naturales Protegidas mas extensas del pais,
con una superficie de 2,546,790.25 hectareas. Abarca una gran diversidad de ambientes terrestres

de clima desértico y una importante riqueza de vidaimatanto en el Océano Pacifico como en el

Golfo de California. Cuenta con un Programa de Manejo que tiene como finalidad constituir el
instrumento rector de planeacién y regulacién que establece las actividades, las acciones y los
lineamientos basicos parel manejo y la administracién de la Reserva de la Biosfera El Vizcaino; y

sus objetivos especificos son: proteger, conservar, restaurar, preservar, orientar y ordenar.

Las principales problematicas conforme al Programa de Manejo son:

A. Especies invasorgsexoticas con capacidad de colonizacion. Para atender este problema se
requiere de una campaifa de informacion publica, el establecimiento de un programa de
monitoreo permanente y la elaboracion y aplicacién de planes de manejo y control de las
especies ras peligrosas.

B. El cambio climatico. Se han detectado afectaciones en la cobertura y distribucién del
manglar, pérdida de cobertura de los pastos marinos, disminucién en la abundancia de
especies de moluscos como abulén y la mano de ledn, sequias masgyemedificacion
en la abundancia y distribucién de varias especies marinas.

C. La vigilancia. Requieren vigilancia incluyen desmontes y apertura de brechas, asi como la
instalacion de barreras fisicas que impidan el desplazamiento natural de especies nativas
como el berrendo y el borrego cimarrén.

D. Manejo de residuos. Es necesarantar con infraestructura para el tratamiento de aguas
residuales, ademas de regular los sitios destinados para el almacenamiento de los desechos
generados en los asentamientos humanos.

E. Manejo de salmueras. El espacio en el cual se acumulan esta par dlegu limite, la
acumulacién se convierte en un potencial problema, especialmente en caso de algln
fendmeno que causara la ruptura de la infraestructura de almacenamiento.

F. El turismo. Existe un rezago en infraestructura turistica, lo cual lleva esoguaésitantes
tengan que abordar las embarcaciones caminando por los humedales, areas de pastos
marinos, areas de produccion de moluscos y que en ocasiones se utilice vehiculos para

88



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

2024 - 2027

arrastrar las embarcaciones cuando baja la marea, esto provoca la comipaata suelo y

en algunos casos la contaminacién por grasas o combustibles al suelo marino y al agua. Otro
impacto es la apertura de caminos o senderos, deteriora la vegetacion y fragmenta el
hébitat, por lo que es necesario mejorar estas condiciones rgahacir los impactos sobre

todo en la zona federal maritimo terrestre donde se aprecia en los sitios aledafios a los
campamentos turisticos modificaciones de las condiciones naturales.

Fragmentacién del habitat. Ademas de la disminucién de la cobertgretale también los
cercos con fines agricolas o ganaderos son un factor de fragmentacion del habitat, por lo
que es necesario trabajar con los ganaderos y agricultores para minimizar los impactos de
los cercos en la fauna nativa.

Incendios. Dentro de leeserva existen sitios que, por sus condiciones de produccién de
material combustible, cada afio se presenta al menos un evento de incendios, ya sea de
manera intencionada o por causas naturales. De manera aislada pueden ocurrir incendios
en otras partes déa Reserva incluso donde no hay ninguna actividad humana, tal es el caso
del domo del Volcan Las Tres Virgenes, especialmente por cobertura de pastizal y tormentas
eléctricas.

Asentamientos humanos. Hay una tendencia al aumento de viviendas, alguriksdeera

de los centros de poblacién, por lo que se requiere promover con autoridades y
comunidades la realizacion de un programa de regulacion territorial. Los impactos al
ambiente provienen de la contaminacién por residuos sélidos y liquidos, la fragenin

del habitat por la dispersién de los asentamientos, la pérdida de cobertura por desmontes,
la dispersion de los animales domésticos que pueden impactar la vida silvestre, el uso no
regulado de recursos que puedan ejercer los propios habitantespértlida de calidad del
paisaje por efecto de un caserio disperso. Adicionalmente, la dispersion de los
asentamientos también ocasiona la dispersién de las actividades productivas, por lo que los
efectos acumulados pueden ser aun mayores.

Impactos a ldlora y fauna. Para disminuir los impactos de la pesca, acuicultura, ganaderia
y agricultura, es necesario reforzar los programas de apoyo a estos sectores, se debe
gestionar con los productores y las autoridades competentes, para continuar en el transito
hacia la sustentabilidad ambiental, econémica y social. Las actividades de extraccion de
materiales pétreos requieren un mejor ordenamiento para minimizar los dafos a los cauces
de los arroyos. En turismo es necesario completar los estudios de capacidathdegue
permitan ampliar la oferta turistica sin poner en riesgo los ecosistemas que la sustentan; en
este sentido es importante el caso de las carreraga#tl, que requieren de una mejor
regulacion a fin de que esta actividad permite la conservag&rambiente y genere un
beneficio a las comunidades locales
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VI.EJES ESTRATEGICOS
EJE 1.
INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO

La infraestructura es la columna vertebral de cualquier sociedad moderna. Desempefia un papel
decisivo en el desarrollo econémico y social de las naciones. En nuestro municipio deseamos y
trabajaremos en la basqueda de un futuro sustentable y sosteniblppegllo que es centro de
atencion en la politica publica, porque estamos convencidos que una mayor infraestructura puede
contribuir amejorarla calidad de vida de las personas y, al mismo tiempo, minimizar su impacto
adverso en el entorno natural.

La rdevancia de la infraestructura va mas alla de su impacto enonémico. También desempefia

un papel esencial en faromocion del desarrollo socidf infraestructura tiene un rol central en la
promocion de la equidad social y en la reduccion de dispaesiaconomicas. Paul Krugman, entre
otros, ha examinado como la infraestructura publica influye de manera sustancial en areas como la
educacion, la salud y, en términos mas generales, en la reduccion de la pobreza

1.1. DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO UREEWAMIENTOS
HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS

Diaghostico

1. Establecer los lineamientos del centro historico de Santa Rosalia a través de la Propuesta de
Mejoramiento de la Imagen Urbana de la Zona Central, limitado a las actividades exclusivas
de la Direccion de @arrollo Urbano, Asentamientos Humanos y Obras Publicas, con el fin
de conservar y proteger la Imagen Urbana. No sélo da un espacio agradable, sino también
permite mantener las peculiaridades que lo hacen Unico. Cuando se descuida la imagen
urbana, estame dafiando parte de nuestra forma de vida y nuestra cultura, crea desorden
y contaminacion visual.

V Definir el poligono del centro histérico de Santa Rosalia y darlo a conocer la comunidad.

V  Crear unprototipo Unico, el cual sea usado por los comerciosgpanificar la imagen de
Santa Rosalia.

V Definir las obras y acciones estratégicas para Mejorar la Imagen, aumentar el atractivo como
destino turistico y poner en valor a la localidad.

V Reforzar la identidad local y mejorar los atributos de la imagen urtlana localidad.

90



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

2024 - 2027

V Maximizar el potencial paisajistico y los valores naturales y ambientales.

V Trabajar en el area administrativa en disefio y analisis de los nuevos elementos
arquitecténicos para que sean aplicados.

2. El desarrollo social urbano requierentre otras cosas, la existencia de espacios publicos
para la expresion y la convivencia arménica de la poblacién, que fortalezcan la inclusion
social. Se requiere del apoyo en la realizaciébn de proyectos dirigidos a resolver los
problemas de deterioro, andono einseguridad y conductas de riesgo que puedan
presentar los espacios publicos. Con la rehabilitacion, mejoramiento y conservacion de
areas de recreo, deportivas ylglicas seran beneficiados todos los nifios, jévenes, mujeres,
adultos y adultos mayes, asimismo, se favorece la accesibilidad a estos lugares de todas
las personas sin distincion alguna.

V Estudio y andlisis de las areas de recreo, deportivas y publicas en todo el municipio de
Mulegé,para conocer su estatdisicq se requiere del apoyde proteccion civil, delegados,
comandantes y toda la poblacion con el fin de que ellos colaboren en la supervision.

V Estudio de las condiciones en las que se encuentran los espacios publicos de igual forma se
requiere realizar la visita a las comunidades para realizar el levantamiento y verificar las
actividades a realizar, también se tiene que realiaagestiénde losrecursos financieros
para realizar tanto las visitas para el levantamiento como para las restauraciones.

1.2META

Elaborar un studio sobrelas condiciones en las que se encuentran los espacios puklices
Municipio de Mulegé.

Obijetivo 1

Rehabilitacionde areas de recreo, deportivas y publicas del municipio de Mulegé, los cuales
requieren de mantenimiento o puedan representar un peligro para la comunidad.

1.3ESTRATEGIAS

1.3.1Solicitar a la Direccién de Catastro municipal el desglose desiemuebls con el que cuenta
el H. Ayuntamiento de Mulegé para areas de parqjedines casa de cultura etc.
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1.3.2Solicitara Delegados yubdelegadosinspeccionar periédicamente los espacios publicos que
se encuentran en sus respectivas delegaciones, asi como también levantar un informe de la
situacion fisica en la que se encuentra.

1.3.3 Solicitar a Protecciéon il acuda a realizar la inspecciom eompafia de delegados y
subdelegados para analizar los espacios de riesgo o deterioro.

1.3.4Con ayuda del personal de obras publicas de la cabecera municipal visitar todos los espacios
publicos y hacer un levantamiento fisico de las condiciones lastyaposibles mejoras de estos
espacios.

1.4AMETA

Realizar andlisis de los datos obtenidos en los levantamientos
1.5Estrategias

1.5.1 Elaborar anteproyecto de cada uno de los levantamientos realizados por la direccion de Obras

Publicas calendarizaqmr metas a corto, mediano y largo plazo.

1.6 META
Limpieza y rehabilitacion
1.7 Estrategias

1.7.1Realizar campafia de limpieza con el apoyo de serviciofcpslyl areas correspondientes
1.7.2Retirar los juegos y areas dafiadas que puedan ocasameadentes

1.7.3Suministro y rehabilitacion deéas requeridas.
OBJETIVO

Disefar un programa de ordenamiento e imagen, que permita dar certeza en la planeacién urbana
gue se traduzca en mejores espacios y mayor atraccioén para los visitantes.

1.8 Estrategia

Modificacién al Reglamento Interior de la Direccién General de Desarrollo Urbano, Asentamientos
Humanos y Obras Publicas.

Lineas de Accion
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Con trabajos de adecuacion interior acorde a los nuevos instrumentos administrativos que se
requieren adenas que son obligatorios:

1.8.1 Trabajos con obras de pavimentacion.
1.8.2 Mejoramiento en banquetas y guarniciones.
1.8.3 Saneamiento y equipamiento urbano.

1.8.4 Rehabilitacién de canchas de usos Mdltiples en las Delegaciones, Subitglegay en la
cabecera municipal Santa Rosalia.

1.9Estrategia
Mejoramiento de Espacios Deportivos y Recreativos
Lineas de Accion

1.91 Rehabilitacion de canchas de usos Multiples en las Delegaciones y Subdelegaciones y en la
cabecera municipal de SarRsalia.

1.92 Construccion y Rehabilitacion de parques y jardines.
OBJETIVO
Elaborarel Han de Imagen Urbana para el centro histérico de Santa Rosalia B.C.S.

1.10META

Durante el primer afio de gobierno contar con un diagnédiiglocentro histérico de &@ta Rosalia
B.C.Sque permita establecer las bases para el ordenamiento de la imagen arquitecténica del centro
histérico.

1.11Estrategias

1.11.1 Trabajar en conjunto con el INAH para la preservacion y @aeion del centro historico.
1.11.2Realizar recorridos para analizar el centro histérico, con la finalidad de tomar elementos
arquitectdnicos representativos.

1.12META

Elaboracion del plan de imagen urbana.

1.13Estrategias
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1.13.1Establecer criterios de construccién junto con los gie de ingenieros civiles y arquitectos
para el mejoramiento de la imagen urbana de Santa Rosalia y del municipio de Mulegé.

1.13.2 Realizar consultas publicas a la ciudadania para la integracién de diversas opiniones en
participacion con los diferengesectores productivos mas relevantes, como lo son: agricultura,
ganaderia, mineria, pesca y turismo.

1.13.3Elaborar un documento fundamentado en el punto 1 y 2 apegado al plan de Desarrollo
Urbano del municipio de Mulegé en el cual nos podamos apayao instrumento de planeacién
de la imagen urbana de uso publica@éos habitantes del municipio.

1.14META

Registrar y dr a conocer el plan de imagen urbana

Estrategias

1.14.10btener el VoBo. De la secretaria de planeacithana de B.C.S. (SEPUIM)
1.14.2Publicarlo en el boletin oficial del Gobierno del Estado de B.C.S.

1.14.3Publicarlo en el registro publico de la propiedad y el comercio.

1.15AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO (OOMSAPA)
DIAGNOSTICO

EL OOMSAPAS de k¢ atiende a 18, 277 usuarios, que representa el 81.55% de la pobldeion,
los cuales solo 32.24% tiene servicio de alcantarillado sanitario.

El OOMSAPAS se abastece del agua subterrdnea con 22 pozos (3 sin funcionar), extraccion total
anual de 10, 154% m3; no cuenta con plantas potabilizadoras.

En cuanto al saneamiento, cuenta con dos plantas de tratamiento de 2.0 litros y 4 lagunas de
oxidacion

El OOMSAPAS opera con indices de eficiencia no aceptables ya que depende del Municipio para su
operacion. Es necesario destacar que requiere mejoras en las areas de Operacién y Comercial.

La operatividad del organismo depende de los ingresos por recaudagiggromedio a nivel
municipal es de#7%

Enmateria de recaudaciéngs ingresos de gestical mes & octubre del 2024 son del orden de los
$ 45 millones 507 mi55.00y los egresos hacienden a $ 72 millones 68521 donde el 38.32%
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es pago por el servicio de energia eléctrica, el 56.5% corresponde a pago a personal y solo el 5.19%
mantenimienb de redes, con un déficit momento del orden de los $ 25 millones 506 44i4.00.

Las comunidades quyaresentan una menor recaudacion sdtunta Abreojos, seguida de Heroica
Mulegé vy Villa Alberto, si vamos por tipo de usuario podemos observar queyel rdéficit se
encuentra en el usuario doméstico y usuario comercial fijo.

Santa Rosalia;

Para abastecer de agua potable a la poblacién de Santa Rosalia se utilizan tres pozos profundos
ubicados a 39 kilémetros al sur de la poblacion, a la alturpalelado de Palo Verde, en la zona
conocida como | a Boca de Magdal ena, el acueducto
en malas condiciones por lo que se requiere su sustitucion. Actualmente se estd elaborando el

proyedo ejecutivo para llevarlo eaba

Uno de los problemas méas fuertdsjae se enfrenta el sistema son los altos costos en los consumos
de energia eléctrica que representa la extraccion y conduccion del agua, dado lo distante de la zona
de captacion y el desvel topogréfico (carga) gues necesario vencer, por ello se tienen que utilizar

dos motores de 150 h.p. y uno mas de 100 h.p.

Ademas, hay que utilizar cuatro carcamos de rebombeo de agua potable: uno en la colonia Nueva
Santa Rosalia, uno mas en la colonia Magisterial, un teéceamo en el Barrio Canada y uno en la
colonia Guerreo, esto para hacer llegar el agua a las partes mas altas con la presion suficiente.
Debido a la orografia del terreno el servicio tiene que tandearse o0 seccionarse por horarios.

La cobertura de la red degua potable es de un 95 %, solo existen pequefias zonas que no tienen el
servicio. Existen colonias sobre todo las que se asientan en las faldas de los cerros que en algunos
de los casos no podemos ofrecer el servicio de agua con la suficiencia quaiseetegsi mismo al

sur de Santa Rosalia que se encuentra el crecimiento poblacional existen tomas conectadas en el
acueducto provocando con ello afectaciones a la comunidad.

La micro medicién en esta localidad es poca solo los usuarios comercialestgdleusuentan con
medidor, es importante la instalacion de medidores sobre todo a usuarios comerciales e
industriales.

El pozo uno se encuentra en rehabilitacion, el pozo dos su operacién es normal y el pozo tres
requiere una relocalizacion ya que losugkos realizados arrojan presencia alta de cloruro, sulfatos
y sodio.

Todos los pozos cuentan con macro medicion. En cuanto al alcantarillado se refiere se utilizan tres
carcamos de aguas negras para enviar el agua a la laguna de oxidacion, el nunganieate se
encuentra en proceso de rehabilitacion y equipamiento, los otros dos requieren una rehabilitacion

La laguna de operacion trabaja de manera regular, encontrandose en buenas condiciones.
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La red de drenaje en esta localidad se encuentra supesadgran parte son tubos de albafial o de
asbesto, que requiere sustitucion, en la mayoria de las calles y avenidas, asi como es necesario
ampliar el servicio a colonias como mesa de santa Agueda misma que cuenta con un biodigestor
gue no opera adecuadamest

Guerrero Negro:

Para abastecer de agua potable a la poblacién de Guerrero Negro se utilizan cuatro pozos profundos
ubicados a 40 kilémetros al sur de la poblacién, todos ellos con macro medicion.

Actualmente dos de ellos (elimero dos y el tres) se encuentra fuera de servicio ya que se
colapsaron.

Se requiere la reubicacién de ambos pozos, ya que el agua en la zona contiene mucha arena y
presenta alto grado de salinidad, se requiere alejarlos de la zona.

Uno de logozos, el cuab, se rehabilitd er2023 porlo que se encuentra en buenas condiciones.

En lo que se refiere al alcantarillado sanitario la cobertura del servicio es menor al de agua potable,
existen varias zonas que no cuentan con este servicio, por lo que se tiengabagar para
ofrecerles este servicio.

Es importante la actualizacion del padron de usuarios, asi como verificar si cuentan con contrato de
alcantarillado. Ya que solo el 21.59% de los usuarios cuentan con contrato de drenaje.

Para desalojar las aguas nag de la poblacion existen nueve carcamos de rebombeo de aguas
negras, enviandola a la laguna de oxidacion destino final de las aguas, cabe mencionar que la laguna
esta construida en terrenos del ejido Benito Juarez por lo que mensualmente se pagatanguen

€s un gasto operativo mas del organismo

La laguna de oxidacién existente se encuentra a su maxima capacidad, por lo que urge la
construccién de nuevo cuerpo lagunar, ya que la planta de tratamiento de aguas negras construida
por el Gobierno del Ezdo hace méas de 12 afios nunca opero y la delincuencia hizo acto de presencia

desmantelandola completamente.

HeroicaMulege

Para abastecer de agua potable a la poblacion se utilidas pozos profundos ubicados
practicamente dentro de la poblacion, que eonjunto aportan un total de 66 litros por segundo,
ambos pozos estan recién rehabilitados por lo que su condicién es buena.

La cobertura de la red de agua potable es de un 99 %, solo existen pequefias zonas que no tienen el
servicio.
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El crecimiento de latalidad es hacia la salida sur, con problemas el organismo para la conduccién
del agua a esta zona ya que a la red la divide el rio Mulegé.

En lo que se refiere al alcantarillado sanitario la cobertura del servicio es escaza, ya que existen
colonias con o gran nimero de usuarios que cuentan con red de drenaje frente a sus viviendas,
pero no puede ser utilizada ya que el colector que conducia lhciarcamo de rebombeo colapsé

hace mas de 14 afios por un huracan dejandolo fuera de operacion, es necesadaracte de

urgente que sea rehabilitado

Para desalojar las aguas negras de la poblacién se conducen a un solo carcamo de rebombeo de
aguas negras, que se ubica junto al rio, el cual recibe el agua de todas las descargas existentes en la
poblacién, paa posteriormente ser enviada a una laguna de oxidacién que ya esta rebasada y que
requiere una reparacion total.

En cuanto a alcantarillado y saneamiento se refiere el INVI cuenta con una planta de tratamiento de
aguas negras de 2.0 Ips de capacidatb@enas condiciones.

Villa Alberto Alvaradéramburo:

Villa Alberto Alvarado Aramburo, esta situada en el valle del Vizcaino, zona con un rico potencial
agricola, por lo que se encuentran enu@ namero importante de ranchos agricolas, mismo que
requierende una gran demanda de mano de obra para la realizacién de sus actividades.

Ante la insuficiente mano de obra de la regidn se ha tenido que recurrir a la contratacion de personal
proveniente de otros estadode la republica, principalmente de Oaxaca, Ger, Sinaloa y del

Estado de México, una parte de ellos habita en los ranchos agricolas para los que trabajan, la demas
se instala dentro de la poblacion de Villa Alberto Alvarado.

B Valle deVizcainaesla localidad de mayor crecimiento poblacionaletrmunicipio de Mulegé y
también en su estructura poblacional la localidad con mayor presencia de grupos indigenas, esto ha
motivado que se incremente las necesidadeseevicios publicos y viviendas.

Para abastecer de agua potable se utilizan dos pprosindos con capacidad de 30 litros por
segundo cada uno, en fecha recientes se rehabilito el pozo uno, aun con ello dado lo extenso de la
poblacién llega poca presion a las partes alejadas, lo que provoca molestia de los usuarios.

En esta comunidad exén colonias que carecen del vital liquido teniendo que proporci@har
servicio a través de pipasl es el caso deolonia Oaxaca, col. Guerrer@mlCLa esperanza entre
otras,

El tema de alcantarillado sanitario es un problema que hay que resolferrda inmediata, dado
gue la laguna de oxidacién que se encuentra en esta localidad no cumple con las caracteristicas
requeridas, ademas de haber rebasaipbcapacidad de almacenamiento.
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En esta localidad existe redes de alcantarillasio embargo los wsuarios no se encuentran
conectados a ella o no cubren el pago correspondiente, por ello es importantelezsalun
programa de revisidnasa por casa para actualizar el padrén de usuarios y de servicios.

San Ignacio:

Para abastecer de agua potable a lablacion se utilizan tres pozos profundos ubicados
practicamente dentro de la poblacion, los cuales distribuyen el agua a las diferentes colonias, sin
embargq es necesario realizar una reparacion de dichos pozos e incluir un sistema de cloracion ya
gue en una corrida que dio el arroyo se llevé los equipos de cloracion, actualmente esta actividad
se realiza de forma manual. Logpe cuentan con macro medicion.

Al igual que Santa Rosalia y Mulegé la distribucién del agua resulta un tanto compleja, debido a lo
irregular del terreno, por lo que se utilizan los pozos por separado, es decir cada pozo va a colonias
diferentes.

La cobertura de la red de agua potabkde un 100 %.

En esta localidad no se cuenta con servicio de red de alcantarillado sanitario, la poblacion usa fosas
sépticas.

Punta Abreojos, Bahia Asuncion, la Bocana, Bahia Tortugas, San Hipolito y
Punta Prieta

Estas comunidades se abastecen del acueddizcaino Pafico Norte, con una cobertura del 100%,
siendo muy costsala operacion para llevar el vital liquido a estas comunidades sobre todo cuando
hay que realizar reparacién de la tuberia que alimenta agestas localidades.

No cuenta con red de alcantarillado, utilizando fosas sépticas.
Zonas Rurales:

En lo que se refiere a Afio Nuevo, San José de Magdalena, San Bruno, Santa Agueda y el Ejido Alfredo
V. Bonfil cuentan con un pozo que los abastece caorepio equipo de bombeo, el Ejido Alfredo
V. Bonfil, requiere por el crecimiento que ha presentado ampliar la red de distribucién de agua.

Las poblaciones de Palo Verde y San Lucas se abastecen del acueducto Pal@®eta®osalia.
Estas comunidades rauentan con red de drenaje.

El agua se desinfecta en los acueductos y en algunos casos en los tanques, con hipoclorito de calcio,
en Guerrero gro y Santa Rosalia seliai gas cloro. Emportante la construccidén de una caseta

de gas cloro en la comutad de @nta Rosalia ya que los tanques estan a nivel de suelo provocando

en ello oxidacién por el mismo ambiente.
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Acueductos:

AcueductoVizcaino Pacifico Norte 306.5 kildbmetros

AcueductoVizcaino Pacifico Norte: Interconexién pozos 3.1 km de PVQ0dezbna de captacion
arebombeo 16 m de tubo de PVC de 12", del rebombeo a tanque repartidor 21 km de HDPE de 16",
6 kilometros de PVC de 14",22 km de acero de 16", del tanque repartidor a Bahia Asuncion 14.3 km
de PVC de 10", 19.7km tubo de PVC de 67kt de tubo de PVC de 4" (primera etapa. Del tanque
repartidor a Bahia Tortugas 46 km de asbhesto cemento de 12"y 63 km de PVC de 12" (segunda
etapa) y de Bahia Asuncién a Punta Abreojos 100 km de HDPE de 8 y 6"

En algunos de los tramos el acueductouiege la sustitucién de la tuberia por polietilede alta
densidad sobre todo eaquellos kilbmetros que la tuberia es de fierro.

Acueducto Laguneros en Guerrero Negro 40 kilometros

Acueducto LagunerosGuerrero Negrotiene 36 kilbmetros de PVC de 121 leuenas condiciones

y 4 kildbmetros de asbesta@emento de 12" en mal estado, los cuales requieren ser sustituidos (estos
se encuentran bajo el pavimento en la avenida principal de Guerrero Negro, incluso bajo algunas
construcciones)

Acueducto Palo Verden Sta. Rosalia 39 kilbmetros

Acueducto PaloVerde ti ene 39 kil édmetros de tuberia que vart
cemento en malas condiciones. Actualmente se esta realizando el proyecto ejecutivo para la
sustitucion del acueducto.

1.16 OBJIETIVO

Eficientar la recaudacion del Organismo Operador Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del
Municipio de Mulegé.

Meta
Actualizar el padrén de usuarios de los 9 sistemas que integran el organismo
Estrategias

1.16.1Formar cuadrillas que visiténdas las viviendas del municipio en dond@mganismo presta
Su servicio.

1.16.2Elaborar nuevalasificacion de tipo de usuario.

1.16.3Localizacion de tomas clandestinas.
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Meta

Mejorar la gesti6rcomercialde los 9 sistemas
Estrategias

1.16.4Regularizar a usuarios

1.16.5Ajustar el consumo de cuota fija

1.16.6Mejorar la cobranza mediante un esquema que facilite el pago
1.17Meta

Suministro e instalacion de 5000 micro medidores en las localidades de Villa Alberto Alvarado
Aramburo,Heroica Mulegé, y Guerrero Negro.

Estrategias

1.17.1Instalar micromedidores en la comunidad de Villa Alberto Alvarado

1.17.2Instalacién de micromedidores en la comunidad de Heroica Mulegé

1.17.3 hstalar micromedidores en la comunidad de GuerrBiegro
Objetivo

Hicientar la ogeracion de agua potabléel Ognismo

1.18META
Disminuir el consumo de energia eléctrica en dos de los principales sistemas
Estrategias

1.18.1Reduccién de la potencia reactiva (Reduccion del factor de potencicapaititores)
1.18.2 hstalar paneles solares en la comunidad de Santa Rosalia

1.18.3 hstalar paneles solares en el rebombeo del acueducto de la Pacifico Norte

1.19META
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Reducir las pérdidas fisicas de agua al 90%

Estrategias

1.19.1Localizacion y regracion de fugas en tanques

1.19.2Localizacion y reparacion de fugas en tuberias principales y secundarias
1.19.3Sustitucion de 4 km de tuberia de acei® 16" en la Pacifico Norte

1.19.4Sustitucion de tuberias con alto indice de fugas

1.20META

Rehabilitacion de al menos 4 fuentes de abastecimiento de agua potable

Estrategias

1.20.1Reubicacion y equipamiento electromecanico de los Pozos # 2 y # 3 de Guerrero Negro

1.20.2Reubicacién y equipamiento electromecanico del Pozo # aaedducto Palo Verde Santa
Rosalia

1.20.3Reubicacion y equipamiento electromecéanico del Pozo Chula Vista en San Ignacio
1.21META

Ampliar la Red de Agua Potable en 5 sistemas que conforman el organismo.
Estrategias

1.21.1Ampliacion de &kms de la Rede Agua Potable a la salida sur dpdblacién de Santa Rosalia
1.21.2Ampliacién de la red de agua potable del Ejidofi3

1.21.3Ampliaciénde la red de agua potable endamunidad de Villa Alberto Alvarado Arburo
Objetivo

Ampliar y mejorar eberviciode alcantarillado sanitario

1.22META

Rehabilitar el destino final de las aguas residuales de 3 de los sistemas

Estrategias
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1.22.1Reubicacion y construccién de Laguna de Oxidacién en Vizcaino

1.22.2Rehabilitacion, Ampliacion y Puesta@peracion De Planta De Tratamiento De Aguas Negras
en Guerrero Negro

1.22.3Rehabilitacion de la Laguna de Oxidacién y Colector de Aguas Negras de Heroica Mulegé
1.23META

Elaborar proyecto para la introduccién de drenaje en las comunidades de fiadbairte
Estrategias

1.23.1Elaborar Proyecto Ejecutivo del Sistema de Alcantarillado y andlisis para el Tratamiento de
Aguas Residuales en las comunidades de la Pacifico Norte (Bahia Tortugas, Bahia Asuncién)

1.23.2Construccién de Planta de Tratamiemt® Aguas Residuales en Bahdatlgas
1.24META

Mejorar el Sistema de ConduccidaAguas Residuales elos de las comunidades
1.24.1Ampliar la red de alcantarillado sanitario en la localidad de Santa Rosalia
1.24.2Ampliacion de la red de alcantaaitio en la comunidad de Guero Negro

1.24.3Ampliar la red de agua potable en la comunidad dia ¥ilberto Alvarado Aramburo

1.25PROGRAMA DE OBRAS

Hoy tenemos el reto de hacer el doble de obgag ennuestra administracion anterioratender a
cadauna de lagzomunidacks

Los muleginos me han encomendado una tarea que me honra pero que también me compromete.
Me presenté en la campafia con un programa de gobierno que estoy empefiada en cumplir. Porque
si realmente queremos prestigiar la actividad poéit debemos comenzar por honrar nuestros
compromisos. Este es un gobierno que cumple. Que dice y hace. Y que enfrenta los problemas.

Fuimos transparentes en la campafia. Dijimos a la gente lo que hariamos. Es mi estilo de hacer
politica. Se trata de cumplia palabra y definir las prioridades. Hoy los muleginos y muleginas
quieren saber qué haré su gobierno, como y cuando.

Hoy presento al municipjoen este documentoos cinco grandes ejes en que estara cimentado
nuestrotrabajo degobierno. Se trata derabajar en cinco areas que son fundamentales para que
podamos fortalecer la administracion y la infraestructura que nos permita crecer como municipio.
Tenemos el compmiso de llegar al 2027 con unukgé mas moderno, integrado y desarrollado.
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El primer ¢ consistira en seguir invirtiendo en infraestructura para el desarrollo, sabemos que es
la mejor inversién para hacer un municipio mas competitivo, invertir en ello es invertir en el
desarrollo social de nuestros pueblos: mas calles pavimentadas el tadacomunidades,
iluminacion, espacios recreativos y deportivos.

El tema del agua potable serd también una prioridad, debemos modernizar la infraestructura
hidraulica y al mismo tiempo, buscar alternativas que nos permitan disminuir los costos de
operacbn.

Heroica Mulegé

Pavimentaremos la calle de acceso al museo y disefiaremos un programa de pavimentacion de calles
en las coloniag en el centro histdérico.

Vamos a construir un nueva@po deBéisbolempastado, la aficién lo merece.
Continuaremos con lgegunda etapa del capo de futbol de la @. Nueva Milegé.

Continuaremos con las obras de drenajgyia potable en la col. Nuevouldgé.
Palo Verde, San BrunoSan ucas

Rehabilitaremos los parques y en SamiBo vamos a remodelar el campo de béisbobgstruiremos
los bafios. En la subdelegacion habilitaremos un area de juegos y jardineras.

En @ntaAgueda queremos recuperar el albergue para hacer un tianguis turigiiaeral donde las
familias que ahi viven ofrezcan sus productos: comida, dulcesnags y las famosas empandas.

Santa Rsalia

Gestionaremos un proyecto emergente integral para la reparacioardgyo, el muro y la calle del
Boulevard Manuel .FMontoya que garantice la seguridad de las familias y sus patrimonios en
temporada de lluvias

Mas calles pavimentadas y campafia de bacheo permanente.
Continuaremos con la rehabilitacion y construccion de parques y espacios deportivos.

Como prioridad, activaremos rutas de camioén urbano que recorran todas cblonias,
especialmente los FrailesGpbach.

Rehabilitaremos las comandancias, mas luminarias y mas patrullas, reforzaremos la seguridad en
cada colonia.
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Seguiremos brindando atencion y mejorando el albergue municipal para que mas familias que
vienen a consulta médica @anta Rsalia tengan n espacio digno y cémodo para esperar su
consulta o a sus familiares.

Lograr la construccion de la Casal&yé en laciudad de Lad&z, para que todas aquellas personas
que ocupen de un lugar donde llegar por asuntos médicos cuenten con un lugar digno donde
hospedarse.

Seguiremos reforzando los servicios de recolecciéon de basura con mas unidades y cuadrillas
especiales para zonas de dificil acceso, con atencién inmediata a todos sus reportes.

Reforzaremos las campafias de esterilizacion y uniremos esfuemdascasociaciones para dar
atencion a los perritos callejeros.

Mi respaldo seguira estando con todos los sectores productivos, sociales, educativos, comerciantes,
ganaderos, pesquero, todos seguiremos trabajando de la mano.

Rehabilitaremos el empastado #uminacién del campo de fatbol déa Col. Racheria y
construiremos un nuevo campo de fatbol infantil.

Estamos trabajando en un proyecto integral para la rehabilitacion y mejoramiento de la unidad
deportiva; y en los préximos dias estaremos trabajandaekempastado delammpo de béisbol
infantil de la Nueva ésalia.

Rehabilitaremos el andador costero, para dar seguimiento a la zona remodelada.

Buscaremos los mecanismos necesarios para mejorar la distribucién del agua en zonas altas de cada
colonia.

Sanlgnacio

Rehabilitacién e iluminacién del andador desde la presa hasta la entrada al centro.

Reencarpetado del tramo San LiRaredones ypavimentacién del tramo de la Called-J. Miica
y Benito Juéez.

Mejoraremos la presion del agua potable halstparte alta de la col. Chulasta.
Instalaremos jueguitos recreativos para nifios en la zona centro.
Gestionaremosina mejor atencién médica y caravanas de salud.
Trabajaremos en mas capacitacion y promocion turistica.

Trabajaremos para que San Ignacio@evierta en la Capital del offoad.
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Valle de Vizcaino

En 2025e realizara la pamentacién de un tramo mas de BoulevarthBadores. Y el compromiso
es que cada aflo aumentemos un tramo mas.

Vanos a rehabilitar los campos de Futbolgigbol, hacerlos engstados, con luminarias y una pista
de atletismo.

Vamosa gestionar el desazolve del arroyo san pablo, importante para las familias y ejidatarios de
toda esta zona.

Tocaremos las puertas que sean necesarias para logrgedtion de un hospital en el Valle
Vizcaino y médicos para cubrir los fines de semana.

Gestionaremos el reengaetado del tramo carretero deiNa Alberto- Ejido Diaz faz - Bahia
Asuncién.

Rehabilitacién e iluminacion del parque dgta.

Construccion de techumbre en la canahi@al Hugo €rvantes.

Trabajaremos en un reglamento para control y ordenamiento del tema de la basura.
Punta Aireojos

Acondiconaremos un espacio para el Velatoriahcipal.

Construccion de salén de usos multiples para clases, talleres, danza y entieteq.
Construccion de techumbre de la cancha publica.

Rehabilitacion completa de la Delegaciénmitipal.

Y continuaremos con una siguiente etapa de la pantiacion de la calle principal Migueiddlgo.

Bahia Asuncion, Sanipblito y Punta Pieta
Rehabilitaremos el campo de béisbol y el campito de béisbol infantil.

Gestionaremos mejores condiciones de salud, atencion médica permanente y continuaremos con
el servicio de ambulancia para traslados.

Seguiremos gestionando y tocando puertas para lorgravimenta®n del tramo Asuncidiha
Bocana.

Acondicionaremaos un espacio para Velatoriabicipal.
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Construiremos un espacio de usos mdltiples para actividades recreativas, culturales y deportivas,
para dar cursos, clases y manualidades.

Reforzaremosampafias de esterilizacion caninay felina. Y disefiaremos el reglamento para control
y ordenamiento del tema de la basura.

Rehabilitaremosdel parque con jueguitos e iluminacion y disefiaremos un espacio para la
promocién de disciplinas como el surf.

Le darenos con todo al impulso al turismo, para crear nuevas fuentes de empleo en esta hermosa
comunidad.

En San Hipdlito construiremos parque recreativo.

En Punta Reta concluiremos la barda e instalarenmoslla a la cancha.
La Bbcana

Jueguitos y bafios pata plaza publica.

Mas luminarias y mejoras de servicios publicos.

Rehabilitaremos la cancha techada de usos multiples.

Acondicionaremos un espacio para el velatorio municipal.
BahiaTortugas

Rehabilitarenos por completo el campito de Zares, lo vamos @mpastar y acondicionar para que
continde con mas fuerza el béisbol infantil y el séftbol.

Le daremos con todo al deporte, mas entrenadores de mas disciplinas tanto para nifias como para
nifilos para que sigan formando a nuestros proximos medallistas olisapico

Rehabilitaremos completamente la casa de la cultura y la habilitaremos con mas talleristas, cursos
y clases para nifios, mujeres y adultos mayores.

Mejoraremos todas las areas deportivas y recreativas, parques y espacios publicos.
Gestionaremos leehabilitacion de la carretera VizcaiBahia drtugas.
Seguiremos mejorando la recoleccién de basura y eficientaremos el control del basurero.

Seguiremos gestionando mejores servicios de salud y apoyaremos con el tema de la bombera y la
ambulancia.

Rehalilitacion del Velatorio Municipal.
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Construccion de techumbre en PuertodVo para la carga y descarga de los pescadores.

Seguiremos trabajando de la mano de todos los sectores, educativo, pesquero, comerciante, pero
sobre todo de las familias que quierenegsu comunidad esté cada vez mejor.

Guerrero Negro

Gestionaremos la apertura de médulos &AT, INE, INFONAYId@e las principales instansiae
gobierno.

Vamos a mejorar el servicie tramites y servicios del Ayuntamiento en laléyacion, para que
sean mas agiles y se eviten vueltaSanta Bsalia.

Le vamos a dar con todo al impulso al turismo y apoyo a emprendedores.
Rehabilitacion completa de la casa de la cultura Ra2h
Pavimentacion de la Calle Tabasco a un costado de la Clinica IMSS

Rehabilitacion @l salon para los pensionados, reactivarlo con actividades y talleres para los adultos
mayores.

Rehabilitaciéon de losdPques de la Colonias Infonavit, Barrio Domind, CETMAR: |
Construccion déeechumbre en eCETMAR N@1

Continuacdbn de obras de drenaje en las Colonias Marcelo Rubio, Fundo Legal, Solidaridad y
Libertad.

Continuaremos con los pragmas de electrificacion en las Colonias las Perchas, Solidaridad y
Libertad.

Pawmentacion e iluminacién de la Calle Expropiacién PetalierCalle del COBACHABCS
Rehabilitacion y mejoramiento de las instalacionesiély @arderia.
Rehabilitacion del Cerco Perimetral del Jardin de Nifios JuansbdgeA

Continuaremos con los programas de pavimentacion y muy pronto daremos el bandéde
arranque dda primera etapa del acceso a Guerreregib.

Para las comunidades y rancherias de nuestras zonas serranas hemos disefiado un programa
especial para atenderlos como se merecen. La rehabilitacion de los accesos a los ranchos serd una
prioridad.
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1.26 CATASTRO MUNICIPAL

La oficina de PeccidbnGeneral de &tastro cuenta con 17 personas distribuidas en diferentes areas,
3 en area de registro, 1 en area de avallos, 2 en area de calculo de prediales, 2 en area de archivo,
3 en cuadrilla topogr#da, 1 en area de cartografia, 1 secretariay 1 en area de recepcion.

Se cuenta con recursos materialée2 equipos de coémputo completo en estado bueno, 13
escritorios, una impresora multifuncional profesional, 11 sillas secretariales, 6ssilipkes, un
recibidor de madera, 8 archiveros de metal con cajones, mueble estante de madera para archivo y
4 aires acondicionado

En el area de topografia se cuenta con una estatddal, un tripi€ una baliza, las cuales
consideramos que es necegagnctualizar ya que se encuentra en mal estado y se necesita por ser
trabajos de precision, al igual se ocupa equipo de computo que cuente con las caracteristicas para
poder soportar los programas que seligan en el areaomo lo es Atocad.

Se tieneal igual un problema con el area de archivo ya que al pasar los afosaseithalado
demasiado expedienten fisico de cada una de las cuentas catastrales del municipio por lo cual el
espacio en archivo ya es insuficiente.

Objetivo

Elaborar un plan derabajo para regular las solicitudes catastrales en todasldcalidades de
municipio de Milegé

1.27META

Durante el primer afio, llevar a cabo la capacitacionpdgbonal detodaslas delegacionesel
Municipio de Mulegé.

Estrategia

1.27.1Capacitacioren tema de prediales para todo el personal de las delegaciones.

1.27.20rganizar campafias de regularizacion de levantamientos y deslindes topogsifitas
delegaciones.

1.27.3Actualizar archivo en las delagones
Objetivo
Llevar a cabo uneampafia de regularizacién en el cobro de los impuestos prediales

1.28META
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Lograr la regularizacion del 75% de las cuentas catastrales en el cobro de impuesto predial.

Estrategias

1.28.1 Revision por manzana y colonias de los predios registradoscafmalar su adeudo de
impuestopredial.

1.28.2Difusionpor redes sociales sobre la importancia del pago del impugstdial, asicomo
poneradisposiciérun nimerotelefénicoparaatencion

1.28.3Incluir en el recibo del OOMSAEBIAcobro deimpuesto pralial.
Objetivo
Llevar a cabo laigitalizacion y actualizacidie la base de datos de la Direccidn @aGtro.

1.29META

Lograr durante esta administracion el 100% de la digitalizacion del archivo fisico que en encuentra
en la base de datos de la Direccién de Catastro.

Objetivo

1.- Elaborar un formato en el cual vaciar la informacién necesaria para hacer mas eficiente las
busquedas.

2.- Designar a personal que se dedique exclusivamentesarpaformacion del archivo

3.- Reacomodar todo el archivo en fisico para hanés eficientes las busquedas.

EJE
ADMINISTRACION MODERNA Y EFICIENTE

Lograr un Gobierno centrado emnsl personas. El XVIII Ayuntamiento de Mulegé tiene la gran
oportunidad de construir una nueva relacién con la sociedad, basada en la comunicacion, la
transparencia, la rendicion de cuentas y el combate a la corrupcién y la impunidad. Si se fortalece
esta dianza, ciudadania y Gobierno podremos cambiar el rumbo del Municipio y sentar las bases
para evitar cualquier retroceso.

En Mulegé queremos construir un esquema dentro del marco juridico, en el que todos los
ciudadanos puedan participar de manera actimaada una de las tomas de decisiones del gobierno
municipal; desde el disefio de las politicas publicas, pasando por la ejecucién del gasto publico, la
transparencia, rendicién de cuentas y combate a la corrupcién. Involucraremos activamente a la
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ciudadand en las acciones de gobierno para lograr mayores alcances y generar confianza. Cada vez
se requiere tener una sociedad civil empoderada en el quehacer publico. Con un Municipio con una
alta participacion y la colaboracion efectiva del sector privadosptéedad civil, las mujeres, las
organizaciones que representan a los jovenes, asi como las que representan a las personas con
discapacidad, los profesionales y las instituciones académicas lograremos vincular a todos los
actores sociales, y juntos podresiddentificar retos actuales y nuevos y adoptar medidas para
enfrentarlos. La consolidacibn de una ciudadania mucho mas critica e informada exige su
participacion formal en el desarrollo de los gobiernos y en la consolidacion de las politicas publicas.
Halr4 una mayor vinculacion empresarial y académica. Esto, por un lado, permitirda al gobierno
municipal tener una vision mucho mas amplia y nutrida de las politicas publicas que se pretendan
llevar a cabo. Convertir este plan en logros a lo largo del tiemggspuiere de politicas publicas
participativas y de estrategias de ejecucion legitimadas socialmente.

Mulegé vive en estos momentos uno de los retos mas importantes de su historia, con un aparato
gubernamental obsoleto y una severa crisis financiéfste panorama exige tomar medidas
responsables para hacerle frente

Pero también somos optimistas, esta coyuntura representa una gran oportunidad. Es en las crisis
donde se generan las grandes transformaciones, nuestro Gobierno tiene la oportunidad de enfocar
su fuerza y talento en acciones creativas y austeras que generen bienestar para todos los que
habitan nuestro Municipio.

TESORERIA MUNICIPAL

2.1 ESTRATEGIA

Asegurar la integracién y la entrega oportuna del 100% de la documentacion que permite la
transparencia y la rendiciéon de cuentas.

Lineas de Acciodn

2.1.1 Integrar, registrar y entregar Estados Financieros y cuenta publica de manera clara y oportuna
a lasdependencias, Auditoria Superior del Estado de BCS y entes que lo soliciten.

2.1.2 Entregar y presentar Informe Financiero Mensual ante el H. Cabildo del XVIil Ayuntamiento de
Mulegé.

2.1.3Alimentar y mantener actualizadas las solicitudes del portal aiesparencia.

2.1.4Dar seguimiento a las observaciones de Auditorias requeridas por las dependencias: Auditoria
Superior del Estado de BCS. Y Auditoria Superior de la Federacion.

2.1.5. Integrar y Presentar la Ley de Ingresos y Presupuesto de EgresudiebEjorrespondiente
a cada afio de nuestra Administracion

110



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

2024 - 2027

2.1.6. Realizar las gestiones de cobro conforme aley y realizar los registros conforme a normatividad
expidiendo CFDI Vigentes, Ingresos Propios, Recursos Federales y Recursos Estatales.

2.1.7 Realizar el proceso de contratacion conforme a normatividad y efectuar el pago del mismo.

2.1.8 Remitir al Congreso del Estado, por conducto del Secretario General, la cuenta publica
municipal.

2.2 ESTRATEGIA

Garantizar el pago del 100% de las prestaciastablecidas en el anexo de ejecucion y demas
documentos que se autoricen durante el ejercicio.

Lineas de Acciodn

2.2.1 Prestaciones soeazondmicas al personal de Base, Confianza y Agentes de Seguridad Publica
y Transito Municipal.

2.2.2 Pago de nébmina mcenal.
2.2.3 Prestaciones (en general).

2.2.4 Efectuar el pago de las liberaciones de pago bajo el régimen de asimilables a salarios.

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

2.3 Estrategia

Fomentar una cultura de transparencia mediante la difusiébn del desempefio gubernamental, el
acceso a la informacion, el apego a la normatividad, manteniendo comunicacion directa y cercana
con la ciudadania.

Lineas de accion

2.3.1 Impulsar un Programa deahsparencia Focalizada en cada uno de los procesos de las
diferentes dependencias y organismos del Ayuntamiento.

2.3.2 Promover la capacitacion de servidores publicos del Ayuntamiento en materia de
transparencia y acceso a la informacion.

2.3.3 Llevar acabo acciones para transparentar procesos de ejercicio presupuestal, revisién de
cuentas publicas, inversién y adquisiciones.

2.3.4 Mantener enlazado el portal de transparencia al Sistema INFOMEX Federal y dar seguimiento
a las recomendaciones de éstetyos organismos.
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2.3.5 Responder con mayor asertividad reduciendo el tiempo de atencién a las solicitudes de
informacion formuladas a las dependencias y organismos del Ayuntamiento.

2.4 Estrategia

Promover la cultura de la transparencia y rendicion de cuentas, a través del acceso a la informacién
en corresponsabilidad social realizando actividades de difusion, formacién y capacitacion.

Lineas de accion:

24.1 Implementar campafas y proyectos deudibn de alto impacto para promover el derecho al
acceso a la informacion, transparencia y rendicion de cuentas.

2.4.2 Promover la firma de convenios con instituciones y organismos para colaborar y avanzar en
materia de transparencia.

EJE 3
IMPULSO AL SEGR PRODUCTIVO

Como gobierno municipal vamos a trabajar en la PROMOCION DEL DESARROLLO DE CAPACIDADES
DE LOS PRODUCTORES Y LAS PRODUCTORAS DE LA ZONASBRIRARYEERUERO que les
permitaelevar su competitividad.

Vamos a disefiar un prograridE FORSLECIMIENTO AGROPECUARIO DEL MUNICIPIO DE MULEGE.

PROMOVEREMOS LA INVESTIGACION Y DESARROLLO DE PROYECTOS A TRAVES DE L/
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DEL MUNICIPIO Y DE LOS CENTROS DE INVESTIGACIC

VAMOS A APOYAR PARA FACILITARLES LA ORGADEZBGIEINES PARTICIPAN EN LAS TAREAS
AGROPECUARIAS E IMPULSAREMOS PROYECTOS PRODUCTIVOS EN EL MEDIO RURAL QUE ELE\
EL NIVEL DE INGRESOS DE LAS FAMILIAS Y CONTRIBUYAN A SU ARRAIGO.

DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO

Los productores agropecuarios del municip® Mulegé, enfrentan en la mayoria de los casos,
dificultades para acceder a programas y proyectos que puedan apuntalar o consolidar su actividad,
esto debido a la falta de recursos econémicos, 0 a la poca o0 nula asesoria 0 encausamiento que
reciben para ameder a ellos, por eso es indispensable que el XVIII Ayuntamiento de Mulegé,
mediante la Direccion General de Desarrollo Social y Econémico promueva ampliamente entre los
productores agricolas, programas, obras y acciones que mejoren sus condiciones de vid

Dentro de sus principales debilidades podemos mencionar las siguientes:
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- Insuficiencia dénfraestructura para la produccién

- No se cuenta con equipamiento adecuado

- Carencia de cultura empresarial en los productores locales

- Ausencia de sistemascnolégicos e innovadores

- Falta de competitividad para elevar la productividad

- Renuencia a integrarse y trabajar en equipo

- Falta més capacitacién en el desarrollo integral de una cadena productiva

- Falta capital humano calificado y comprometido con elaect

- Falta mayor coordinacion entre dependencias en los tres niveles de gobierno

- De manera general no se ha considerado el desarrollo agropecuario sustentable y
equilibrado de acuerdo a las vocaciones y potenciales de las regiones del municipio de
Mulegé.

Dentro de sus principales oportunidades podemos mencionar las siguientes:

- Existen dependencias, instituciones y organizaciones tanto a nivel estatal, nacional e
internacional que ofrecen apoyos,

- Existen apoyos financieros, técnicos, humanos que estan lighdesarrollo del sector.

- Existen los consejos municipales para el desarrollo rural sustentable.

- Existe interés y estrategias que estan enfocadas hacia la consolidacion de ranchos
ganaderos sustentables.

OBJETIVO

Favorecer el desarrollo competitivo dééctor Primario.

3.1 Estrategia

Impulsar la productividad de las unidades primarias y la generacion de empleos en el medio rural.
Lineas de accion

3..1.1 Fomentar la modernizacion de maquinaria y equipos agropecuarios.

3.1.2 Impulsar proyectos estratégis que generen valor a sus productos.

3.2Estrategia

Promover el desarrollo de capacidades de los productores y las productoras de la zona rural para
elevar su competitividad.

Lineas de accion

3.2.1 Aprobacion del Programa Sectorial De Fortalecimi@gtopecuario Del Municipio De Mulegé
(PROFAMM)
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3.2.2 Fomentar la investigacion y desarrollo de proyectos a través de las Instituciones de Educacion
Superior del Municipio.

3.2.3 Impulsar la asistencia técnica y el desarrollo de las capacidades admiirdstratoductivas y
comerciales de los productores y las productoras.

3.2.4 Facilitar la organizacién productiva de quienes participan en las tareas agropecuarias.
3.2.5 Brindar servicios de asesoria para la comercializacién agropecuaria.
3.2.6 Generainformacion util para la toma de decisiones del sector.

3.2.7 Impulsar proyectos productivos en el medio rural que eleven el nivel de ingresos de las
familias y contribuyan a su arraigo.

3.3Estrategia

A través del XVIII Ayuntamiento de Mulegé Rireccion de Pesca perteneciente a la Direccion
General de Desarrollo Social y Econdmico, dispfaguestas que beneficien e impacten en el
Sector Pesquero del Municipio de Mulegé

Lineas de Accion

3.3.1Implementar programa de rehabilitacion de camindesacampos pesqueros de la Laguna de
San Ignacio y la Costa del Pacifico.

3.3.2Gestionar permisos por derecho histéric®ropuesta encaminada a la realizacién de mesas

de trabajo, integradas por miembros de la actividad pesquera, coordinada por la stlagidin
municipal, en la cual, se pueda dictaminar de manera individual, a cada solicitante de permisos de
pesca comercial (Escama Marina, Pulpo y Tiburén), con el fin de determinar, de acuerdo a los
lineamientos previamente acordados con CONAPESCA, @ujeienes seran susceptibles de ser
apoyados con un permiso.

3.3.3Promover evaluaciones de especies sésilesedentarias(Almeja Chocolata, Mano de Ledn,
Callo de Burra, Almeja Voladora, Callo Catarina, otras). Propuesta coordinada por la admimistracié
municipal, que permita traer biélogos evaluadores, que derivara en la determinacion de la biomasa
susceptible de ser explotada comercialmente, de acuerdo a la normativa del IMIPAS.

3.3.4 Promover permisos de Pesca de Fomer{ttamaron, Pulpo con equipa cduceo, otros).
Acciones que permitirdn seguir el estudio y explotacion de especies ya conocidas de su abundancia,
pero con diferentes artes de pesca, con el fin de regularizar la explotacion comercial y que artes de
pesca utilizadas histéricamente seatonocidas por la autoridad pesquera.

3.3.5 Actualizacion de Artes de Pesca (NasaShlicitud para que por medio de la Direccion
Municipal de Desarrollo Social y Econdmico, promueva e invite a productores pesqueros a incluir la
trampa escamera o Nasas, ens artes de pesca, con el fin de mejorar la eficiencia y productividad,
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ala vez que se utiliza un método de captura ya reconocido por la autoridad pesquera y que es mas
selectivo en tallas y especies.

3.3.6 Acuacultura y Maricultura.Propuesta encamirga al acompafiamiento y seguinto de
proyectos de acuacultura y maricultura, principalmente de las diferentes especies de Ostiones, sin
ser limitativa a otras especies.

3.4 Estrategia

Promocion del Turismo nautico
Lineas de Accidn

3.4.1Pesca deportivgPermisos de Turismo Nautico). Propuesta para que productores pesqueros
gue ya orientan su flota de pesca comercial a la Pesca Deportiva, y a la postre, puedan cumplir con
la regulacion vigente y obteniendo su permiso de turismo nautico, garantizan@ontepencia de

la actividad y la seguridad de los turistas usuarios de estos servicios.

3.4.2 Desarrollo de actividades complementarias, Paseos, Avistamientos (Tiburdn ballena, Tortugas,
Lobos marinos, Cetaceos (ballenas, Delfines cochinitos etc), bucemties. Por medio de la
coordinacién de la Direccion Municipal de Desarrollo Social y Econémico, se promueva y se brinde
acompafiamiento a los interesados en ampliar la cartera de servicios de Turismo NAutico,
integrando a sus actividades, Paseos, Avigatos y Buceo Recreativo.

3.4.3Promocién y difusion en el marco del pueblo magicsolicitud encaminada a integrar los
servicios de turismo nautico a las actividades promovidas en el marco de Pueblos Magicos,
permitiendo captar turismo que habitualmentels llega de paso a Santa Rosalia.

3.4.4 Capacitaciones Yy certificacionesEs necesario integrar programas constantes de
capacitaciones y certificaciones en diferentes rubros relacionados con las actividades de Turismo
Nautico, desde la obtencién de ldréta de mar, atencion al turista, medidas de seguridad, y
certificaciones en buceo, entre otras.

3.5 Estrategia

Gestionar acciones que permiten que la Administracion Municipal pueda realizar apoyos en especie
para los pescadores activos.

Lineas de Accion

3.5.1Apoyos para artes de pescé&l sector pesquero siempre esta en la necesidad de apoyos, ya
que tiene periodos de produccién irregulares durante el afio, lo que impide al productor hacer
inversiones constantemente, es por esto que los apoyos en adegedca se vuelven los mas
necesarios para productores pesqueros, principalmente hablando de artes de pesca de nuevo uso
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como las Nasas o los equipos de buceo. Es por esto que es gran utilidad el apoyo de estos
equipamientos relacionados con la Pesca.

3.5.2 Empleo temporal reparacion de embarcaciondsas embarcaciones son el medio principal
para la actividad de la pesca, es por esto que suele ser imposible dar mantenimiento a estas, ya que
impediria realizar la actividad durante el tiempo que la embaétaesta en tierra. La propuesta es
garantizar un ingreso durante el periodo de reparacién y mantenimiento de embarcaciones, y a su
vez poder proporcionar el material necesario para este fin.

3.5.3Empleo temporalConstruccién y reparacion de artes de gesLa construccién y reparacién

de artes de pesca requiere tiempo y trabajo, el cual nunca ha sido remunerado, es por esto que la
solicitud va encaminada a obtener un ingreso por el tiempo y trabajo requerido en la construccion
y reparacion de artes de pea, aunado al material necesario para esta actividad.

3.5.4Camara HiperbéricaLa necesidad de la Camara Hiperbérica es innegable, dejando marcada
nuestra comunidad con el deceso de jovenes productores de la actividad del buceo, y este tema,
toma relevaria al integrar cada vez mas actividades comerciales que requieren buzos, y actividades
turisticas como el buceo recreativo. Desde el punto de vista estratégico, sera de gran alivio para el
turista del buceo saber que tiene a la mano servicios médicosuades y el equipamiento
necesario, en caso de requerirlo. Socialmente hablando la camara Hiperbarica es de esas acciones
gue salva vidas, que aunado a la capacitacion y certificacion le dara todas las oportunidades de éxito
a esta noble actividad.
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EJE 4
LAS COLONIAS Y LAS COMUNIDADES

Es el lugar donde vivimos, donde convivimas, son lugares de tradicién, son aquellos lugares donde
adquirimos experiencias que nos marcan para toda la vida. En las colonias pasan cosas,
sentimientos, sensaciones y emao#és. Cuantas historias tenemos cada uno de nosotros que
marcaron nuestra infancia, precisamente ahi, en la calle, en nuestro barrio, en nuestra colonia. Es
por esto que disefiaremos un programa para tener presencia permanente en cada colonia, que los
vecine sean escuchados y atendidos. Que la colonia se convierta en un espacio para educar,
promover la cultura y el deporte.

4.1ESTRATEGIA

Fortalecer los mecanismos de participacion a nivel municipal

Linea & Accion

4.1.1 Simplificar el proceso de atencion les tramites que se brindan a los ciudadanos.
4.1.2 Cumplir con las metas establecidas dentro del proceso de atencién ciudadana.
4.1.3 Programa de linea directa.

4.1.4 Platicas de prevencion a familias en las colonias.

4.1.5 Programa Contigo en @olonia

MUNICIPIO PARTICIPATIVO

4.2 ESTRATEGIA

Conocer de primera mano las necesidades de los sectores representiivhidegée involucrarlos
en la participacion y en la toma de decisiones del Municipio.

Lineagde Accién

e Corsejo Municipal ddransparencia

* Consejo de Turismo

» Consejo de Educacion

* Consejo de Desarrollo Rural Sustentable
* Consejo Ciudadano de Seguridad

» Consejo de Participacion Ciudadana

e Consejo de Salud Municipal
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e Creacion del Consefiel Deporte

e Consejo déMedio Ambiente

e Consé¢o de la Juventud

» Consejo deé’rotecciorAnimal

* Consejo Ciudadano para el Desarrollo Cultural Municipal

4. 3ESTRATEGIA

Promover el empoderamiento ciudadano
Lineas de Accion

» Comité de Vecinos

* Comité dePlaneacién de Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)
e Comités Deportivos

e Comité Comunitario de Obra Publica

» Comités de &yuridad

» Delegados Municipales activos darcomunidad

» Actividades comunitarias en coparticipacion con el municipio

e Participacion Juvenil

* Programa dé/oluntarios Ambientales

SISTEMA MUNICIPAL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
FAMILIA (SMDIF)

El Sisgma Municipal DIF (SMDIF) Mule@s una institucion que brinda atencion y servicios a la
poblacion mas vulnerable de nuestro municipio, por ello tenemos como principal objetivo actuar
conprincipios, honestidad, trabajo y respeto para dignificar a personas con discapacidad, jévenes,
nifos, madres adolescentes, adultos mayores y todos aquellos sectores vulnerables de nuestra
sociedad.

La Asistencia Social es el conjunto de acciones terefiemimodificar y mejorar las circunstancias

de caréacter social que impidan el desarrollo integral del individuo, asi como la proteccion fisica,
mental y social de personas en estado de necesidad, indefension, desventaja fisica y mental, hasta
lograr su inorporacién a una vida plena y productiva.

La Asistencia Social, comprende acciones de promocion, prevision, prevencion, proteccion y
rehabilitacion; Ley de Asistencia Social e&tlado de Baja California Sugp@ulo Primero Art.3,
Fraccion |.
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OBJETIVGENERAL

Redoblar esfuerzos basados en un trabajo organizado y colaborativo que permitan dar seguimiento
de manera oportuna y eficaz a los diversos tipos de programas sociales que contribuyan a apoyar
directamente a todos los habitantes del municipio de MNdle

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

V Implementar estrategias que permita dar seguimiento minucioso y eficiente sobre los
esquemas operativos de los programas alimentarios, que en coordinacién con SEDIF se
llevan a cabo.

V  Cubrir el 100% de la cobertura de los pad®de beneficiarios de los diferentes programas
de apoyos alimentarios tales como personas prioritarias, discapacidad, nifios y nifias de 2 a
5 afios, adulto mayor, y 1000 dias de 0 a 5 meses y de 6 a 24 meses y mujeres embarazadas,
asi mismo desayunos escaamodalidad fria y caliente.

V Hacer planeaciones de entrega para que los apoyos de despensas lleguen rapidamente a la
mano del beneficiario en tiempo y forma buscando que los productos se encuentren en la
mejor calidad para su consumo.

V Hacer difusién permaente sobre los diferentes apoyos que se otorgan a través del SMDIF
Mulegé, para que asi los habitantes de este municipio tengan acceso y conocimiento de
estos tipos de apoyos, tales como aparatos auditivos, lentes, cataratas, labio hendido, sillas

de ruedhs, muletas y terapias de rehabilitacion.

META

Cubrir el 100% de la cobertura de los padrones de beneficiarios de los diferentes programas de
apoyos.

4. 4ESTRATEGIA:

Extender la cobertura de los padrones de beneficiarios de ayuda alimentaria, de asistencia social
y/o pensién humanitaria, en situacion de vulnerabilidad en el Municipio de Mulegé.

LINEAS DE ACCION:

441L | evar a cabo jornadalkosioal apasa “iCoantiighi ear ta
las diferentes localidades del municipio de Mulegé.
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4.4.2 Ampliar la cobertura de difusién de los programas asistenciales, principalmente en zonas
rurales del municipio de Mulegé.

OBJETIVO:

Brindar atencion persalizada de asistencia social a quien requiera de servicios especializados de
asesoria juridica, psicolégica, etc. para su proteccién y su plena integracion al bienestar.

4.5 ESTRATEGIA

Brindar atencion personalizada a quien solicite algun tipo de asesjriidica, psicoldgica, trabajo
social, terapia fisica, rehabilitacion.

LINEAS DE ACCION

451 Realizar filtros en |l as jornadas “Contigo en
personas que necesitan ayuda psicolégica, juridica, etc.

4.5.2 Realizar convens institucionales con Asociaciones civiles, empresas, Instituto
Sudcaliforniano de mujeres, sector salud, etc. para llevar a cabo jornadas para eficientar la
asistencia social de quien mas lo necesite.

OBJETIVO
Equipamiento de la unidad basica de reh&iion DIF Mulegé.

4.6 ESTRATEGIA

Continuar brindando atencién de terapia fisica y de rehabilitacibn no hospitalaria, estrictamente
con la indicacién médica especifica para poder ser atendido en la unidad béasica de rehabilitacion
del DIF Mulegé.

Impulsar étrabajo en equipo y coordinar esfuerzos para brindar atencion de calidad al usuario.

Dar seguimiento a cada caso de manera individualizada para conocer el impacto de la atencién
recibida y el beneficio obtenido.

LINEAS DE ACCION

4.6.1 Coordinar esfuerzos par equipamiento necesario de la unidad béasica de rehabilitacion.

4.6.2 Continuar con los servicios de terapia fisica y de rehabilitacion a personas que lo demanden
por indicacion médica especifica.

4.6.3 Brindar servicios de dentales.
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OBJETIVO

Continuar promoviendel servicio social voluntario en todos los niveles de nuestro municipio, para
dar respuesta a las necesidades de la poblacion que vive en situacién vulnerable.

4. 7ESTRATEGIA

Realizar platicas y talleres a la poblacion para sensibilizar y contar unaeRedudtarios muy
amplia.

LINEAS DE ACCION

4.7.1 Impartir cursos de capacitacion sobre los Programas de Asistencia Social para los jévenes y
adultos que participan en tareas de asistencia y trabajo social voluntario.

4.7.2 Promovery valorar la participacion de laigglad que a través de las organizaciones sociales
y civiles atienden a la poblacién vulnerable.

OBJETIVO

Proponer y disefiar alternativas de desarrollo de la economia familiar.

4.8ESTRATEGIA

Impulsar proyectos de colaboracion transversal que favorezadesalrollo de la economia familiar
local.

LINEAS DE ACCION

4.8.1 Asesorar en materia legal a los trabajadores del sector agricola ante la vulneracion de sus
derechos humanos y /o de seguridad social.

4.8.2 Impartir talleres de oficios que brinden las herramientas ©aces para el
autoempleo/emprendimiento.

4.8.3 Conformar y asesorar a grupos sociales o familiares de trabajo, para la proyeccion e
incorporacioén de sus productos al mercado local

OBJETIVO

Concientizar la tolerancia y el respeto de los derechos a la divergsiladyvando las diferentes
formas de integracion familiar, en una cultura tan diversa como es en Mulegé.

4. 9ESTRATEGIA

Realizar platicas informativas en espacios publicos, escuelas, centros de asistencia social, sobre
temas de diversidad, tolerancia, @ehos humanos, para fortalecer la inclusion social.
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LINEAS DE ACCION

4.9.1 A través de plataformas digitales, hacer difusion sobre diversidad sexual, igualdad, no
discriminacion.

4.9.2 Impartir cursos de capacitacion en escuelas para concientizar la toleranciaspeto de
los derechos a la diversidad.

OBJETIVO

Realizar acciones de cooperacion interinstitucional para garantizar la proteccion de los derechos de
nifas, nifos y adolescentes y fortalecer la integracion de las familias de Mulegé.

4.10ESTRATEGIA

Realiar acciones de difusién, proteccién, prevencion de nifias, nifios y adolescentes de Mulegé para
garantizar sus derechos humanos.

LINEAS DE ACCION

4.10.1 Hacer convenios y acuerdos de cooperacion institucional para garantizar los derechos de
nifos, nifas y adolescuss.

4.10.2 Realizar Programa de Capacitacién y Desarrollo de Habilidades para el desarrollo integral de
las competencias y destrezas de las nifias, nifios y adolescentes de Mulegé.

DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL INCLUYENTE

Uno de los grandes retos que enfrenta el XVIII Ayuntamiento de Mulegé es el referente al tema de
la desigualdad y la falta de infraestructura para el desarrollo. Garantizar el desarrollo y bienestar
social para toda la poblacién es un deber fundamentabd@oderes publicos, érdenes de Gobierno

y de todos los sectores de la sociedagsde sus respectivos ambitos de responsabitidagbulsar

las leyes, desarrollar las politicas y orientar los maximos esfuerzos y recursos a reducir la pobreza,
la desigualdd y la marginacion social. El mayor reto esta centrado en sumar voluntades y esfuerzos
para orientarlos al desarrollo integral del ser humano. Garantizar a cada mulegina y mulegino el
ejercicio pleno de sus derechos sociales: tener acceso a una adedimadatacion, a la salud, a la
educacion y a la cultura; contar con un empleo y una vivienda digna; vivir en un medio ambiente
sano que propicie la recreacion. Lograr la disminucion de las brechas sociales que aun prevalecen
en nuestro estado, y en nuestMunicipio exige privilegiar los presupuestos, programas y acciones

a favor de quienes menos tienen y mas necesitan; asegurar que los derechos humanos y la igualdad
de género sean articulados trasversalmente; impulsar la participacién ciudadana a trawga de
politica social incluyente y sustentable, que reconozca a la nifiez y a la juventud como el activo
central de la sociedad, y que ofrezca en condiciones de igualdad las oportunidades para el desarrollo
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y el mejoramiento en la calidad de vida de los gripdoritarios, como lo son las jefas de familia,
personas adultas mayores, personas con discapacidad y grupos indigenas.

Objetivo
Establecer acciones de asistencia social a familias migrantes en situacion de vulnerabilidad.

4.11 Estrategias

Ampliar la cobrtura en asistencia social alimentaria a través del establecimiento y operacion de un

"Comedor Comunitario para Familias I ndigenas
Mulegé.

Lineas de Accidn

4.11.1 Realizar jornadas sociales de identificacéngrupos vulnerables en las poblaciones que
conforman el municipio de Mulegé con la finalidad de eficientar la asistencia social a quien mas la
necesite.

4.11.2 Elaborar convenios de colaboracién con organizaciones de la sociedad civil, asociaciones,
empresas, camaras de comercio y diferentes actores que inciden en la sociedad para establecer
reglas de cooperacion, operacion y administracion.

4.11.3 Implementar el funcionamiento de un Banco de Alimentos de la mano de Ranchos Agricolas
cuyo objetivo sed abastecer el "Comedor Comunitario para Familias Indigenas" y brindar asistencia
alimentaria a quien lo requiera.

Objetivo
Proponer y disefiar alternativas de desarrollo de la economia familiar.
4.12 Estrategia

Impulsar proyectos de colaboracién transvéigae favorezcan el desarrollo de la economia familiar
local.

Lineas de Accidn

4.12.1 Asesorar en materia legal a los trabajadores del sector agricola ante la vulneracion de sus
derechos humanos y /o de seguridad social.

412.2 Impartir talleres de oficiosque brinden las herramientas necesarias para el
autoempleo/emprendimiento.
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4.12.3 Conformar y asesorar a grupos sociales o familiares de trabajo, para la proyeccion e
incorporaciéon de sus productos al mercado local.

Objetivo
Fomentar los valores de la insién y la equidad hacia la comunidad indigena.
4.13 Estrategia

Respaldar los derechos de inclusion de los grupos de atencién prioritaria y de las personas con
identidad indigena y/o afro mexicana residentes o en transito.

Lineas de Accidn

4.13.1 Realizaforos de concientizacidon ciudadana con la participacién de integrantes de las
diferentes comunidades indigenas presentes en nuestro municipio para proteger, promover,
respetar y garantizar los derechos humanos de este sector.

Objetivo

Optimizar los procddientos de asistencia social a personas o grupos vulnerables que por sus
condiciones fisicas, mentales, juridicas o sociales, requieran de servicios especializados para su
proteccion y su plena integracién al bienestar.

4.14 Estrategia

Garantizar atenciordirecta y continua a individuos, familias, adultos mayores, embarazadas,
madres solteras y/o adolescentes; personas con discapacidad y todo aquel que solicite algun tipo
de asesoria psicologica, juridica, de trabajo social u orientacién para recibiratdisipa y de
rehabilitacion.

Lineas de Accidn

4.14.1 Adecuacion de un espacio denominado "Area de Atencién Integral" donde reciban atencion
personalizada cada uno de los usuarios demandantes de los servicios que brinda el Sistema DIF
Mulegé.

4.14.2 Enlazar convenios institucionales con el sector salud, el instituto sudcaliforniano de mujeres,
asociaciones civiles etc. para efectuar Jornadas de Accién Social dirigidas a favorecer a poblacion
vulnerable, incorporar a aquellos que requieran de atengi@dica, apoyo psicolégico, asesoria
juridica, atencion dental; en las diferentes comunidades del municipio de Mulegé.

Objetivo

124



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

2024 - 2027

Promover y cumplir los principios de observacion de las politicas publicas, los programas y las
acciones para la atencion e insian de las personas con discapacidad en todos los ambitos de

competencia. Estableciendo la inclusién social de las personas con discapacidad, como forma de
garantizarles igualdad de oportunidades, asi como fomentar en la sociedad una cultura de respeto.

4.15 Estrategia

Fortalecer las acciones prioritarias para el desarrollo de las personas con discapacidad.

Lineas de Accion

4.15.1 Crear e implementar las acciones necesarias de capacitacion dirigida al personal de las
diferentes areas, para fortalecer &encion integral de las personas con discapacidad.

4.15.2 Impulsar la continuidad para la eliminacion de las barreras arquitecténicas en las
instalaciones propias y de las comunidades con acceso al publico, atendiendo el principio de
progresividad.

4.15.3 Promover el derecho a la igualdad de oportunidades de las personas con discapacidad,
apoyando la permanencia y continuidad de las medidas contra la discriminacion.

4.15.4 Gestionar los apoyos para la movilidad funcional (sillas de ruedas, muletas, @sdaider.
4.15.5 Dar continuidad a la expedicidn de credenciales para personas con discapacidad.

4.15.6 Incrementar las acciones de atencién hacia las personas con discapacidad, que faciliten su
integracion social y el desarrollo de una vida plena e inddjemte.

Objetivo

Establecer acciones que coadyuven en la proteccion y fortalecimiento de las familias que se
encuentran en desventaja.

4.16 Estrategia
Fortalecimiento al desarrollo social y salud mental de las familias muleginas.
Lineas de Accion

4.16.1 Encaminar tareas de apoyo a los nucleos familiares cuyos integrantes presenten riesgo
potencial para usar y abusar de sustancias que causen adiccién; convertirse en padres a corta edad
y padecer enfermedades infectmntagiosas por tener relaciones s@kes sin proteccion.
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4.16.2 Formalizar acuerdos interinstitucionales con propdsito de vincular estrategias de educacion
y salud, tratando de abatir los problemas de salud publica relacionados con el uso, abuso y con el
consumo de sustancias que causarceidn.

4.16.3 Impulsar actividades de prevencion de cualquier tipo de violencia, asi como promover
acciones para elevar la calidad de vida de las nifias, nifios, adolescentes y sus familias que favorezcan
su desarrollo personal, por medio de conductas salhles.

4.16.4 Sensibilizar por medio de platicas y talleres a la poblacién acerca de la importancia de la
reeducacion sobre las formas de convivencia que mejora la integracion familiar.

4.16.5 Conformar una red afectiva multidisciplinaria de acompafiamiamtasidadores de enfermos
cronicos dependientes, para evitar el colapso y que se dupliquen los enfermos.

CULTURA, DEPORTE Y RECREACION

El acceso a la cultural y las manifestaciones artisticas, asi como a la practica deportiva, fortalecen la
identidad ysentido de pertenencia de los y las jovenes, orientan positivamente su energia, al mismo
tiempo que I® aleja de conductas antisociales que pueden convertirse posteriormente en actos
delincuenciales. Es necesario analizar los actuales instrumentos daation y difusién sobre las
actividades culturales, artisticas y deportivas con el propésito de adaptarlos a las nuevas tendencias
digitales que logren captar un mayor interés de la poblacién juvenil y traducirlo positivamente en
su desarrollo cultural yeportivo. Asimismo, se hace necesaria la capacitacion al personal de la
Direccién del Deporte y Cultura para brindar un mejor servicio a la poblacion.

Objetivo

Conformar la estructura deportiva municipal orientada a la profesionalizacion vy
multidisciplinaredad que permita construir programas organizativos, técnicos deportivos y
administrativos encaminados a fortalecer el desarrollo deportivo, la capacitacion del personal y la
gestion de la infraestructura deportiva en el municipio de Mulegé.

4.17 Estratega

Conformar la estructura deportiva municipal que permita disefiar, organizar y promover las
actividades recreativaleportivas en las Delegaciones y Subdelegaciones municipales, asi como de
la cabecera municipal.

Lineas de Accion

4.17.1 Elaborar un diagndsb situacional administrativo y técnico del Deporte en el Municipio de
Mulegé.
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4.17.2 Elaborar un Manual de Funciones y procedimientos administrativos basico de la Direccién
General de Cultura Fisica y Deporte.

4.17.3 Redisefiar las Coordinaciones Depagien las Delegaciones, Subdelegaciones y cabecera
municipal.

4.17.4 Reestructurar la zonificacion dafiva del municipio de Mulegé.

4.18Estrategia

Integrar un equipo de trabajo multidisciplinario que guie hacia la profesionalizacién del area, con el
objeto de fortalecer al municipio de Mulegé en los aspectos téetdganrtivos, de administracion
deportiva y de servicios generales.

Lineas de Acciodn

4.181 Coordinar la elaboracién de los Programas de Trabajo de cada Coordinacién Deportiva
Municipal, quepermitan evaluar y cuantificar resultados a corto, mediano y largo plazo.

4.182 Establecer un plan estratégico que permita preparar al personal responsable en las
Delegaciones y Subdelegaciones municipales sobre la importancia de elaborar prograrabajde tr
propios del area, donde se diagnostique, se proyecten, se ejecuten, se cuantifiquen y se evallen las
acciones prioritarias a corto, mediano y largo plazo.

4.183 Brindar asesoria, seguimiento y evaluacion a los Programas de Trabajo que se establezcan
la Delegaciones y Subdelegaciones Municipales, asi como al de las Coordinaciones Deportivas
Municipales establecidas en la cabecera municipal.

4.184 Mantener comunicacion permanente, asertiva, y constructiva con toda la estructura
organizativa de I®ireccidon General de Cultura Fisica y Deporte.

4.19Estrategia

Capacitar al personal directivo, técnico deportivo, administrativo y de servicios generales relativos
a la planeacion, seguimiento y evaluacion de sus programas de trabajo.

Lineas de Acciodn

4.19.1 Gestionar ante la Presidencia Municipal capacitacion relativa al que hacer del funcionario
publico municipal.

4.19.2 Gestionar ante Presidencia Municipal la Capacitacion a través del area juridica sobre las Leyes
de las Nifios, Nifias y Adolescentescasio de la juventud, Inclusion y No discriminacion, vigentes
en nuestro Estado de BCS.
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4.193 Gestionar ante la Presidencia municipal capacitacién relativa a derechos humanos, derechos
y obligaciones laborales, para todo el personal adscrito a la DireGaderal de Cultura Fisica y
Deporte.

4.194 Gestionar ante la Presidencia Municipal, El Instituto Sudcaliforniano del Deporte y las
Asociaciones Deportivas Estatales los Cursos de actualizacién y certificacion para entrenadores,
arbitros y jueces deponds del municipio de Mulegé, con miras a eventos deportivos de
competencia.

4.195 Gestionar y promover la Capacitacion de Iniciacion Deportiva de base para instructores,
monitores y promotores deportivos en el municipio de Mulegé para la atencion de, mites y
jovenes que conforman la reserva y semilla deportiva del municipio de Mulegé.

4.20Estrategia
Fortalecer el desarrollo deportivo en el Municipio de Mulegé.
Lineas de Accion

4.20.1 Promover la normatividad deportiva vigente ante las ligas y cldéesrtivos existentes en
el municipio de Mulegé.

4.20.2 Promover ante la sociedad Mulegina los beneficios y bondades que ofrece la practica de la
actividad fisica, el deporte y la recreacién en la salud fisica y mental.

4.20.3 Coordinar y vincular los esfrzos de la promocién de la actividad fisica, del deporte y la
recreacion con otras instituciones publicas y privadas con el objeto de minimizar los riesgos de
consumo de sustancias prohibidas, y aumentar la cultura fisica.

4.204 Promover la organizacigparticipacién y activacion de los Nifios, Nifias, Adolescentes y
Jovenes del municipio de Mulegé, en ligas deportivas organizadas con el objeto de conformar los
selectivos deportivos municipales en el marco de la Olimpiada Nacional y Estatal Infammily Juv

4.205 Participar en la Olimpiada Nacional y Estatal Infantil y Juvenil con un grupo de atletas,
deportistas, entrenadores y jueces bien preparados y con un alto sentido de responsabilidad por los
colores y el amor al municipio de Mulegé.

4.20.6 Promover la organizacion, participacion, activacion y seguimiento de ligas y clubes deportivos
de adultos y veteranos en toda la geografia municipal, que permitan conformar selectivos bien
preparados que representen al municipio de Mulegé.

Obijetivo

Contrituir en la formacién de una juventud saludable, segura e informada.
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4.21 Estrategia

Disefar estrategias que permitan disminuir el consumo de drogas en los jovenes del Municipio de
Mulegé

Lineas de Accion

4.21.1 Realizar actividades recreativas en el CeReaitenciario y Centros de Rehabilitacion que
les permitan la inclusion al momento de su reinsercién a la comunidad.

4.212 Gestionar y organizar conferencias sobre temas de prevencion al delito, al embarazo,
alcoholismo y adicciones en general.

4.21.3 Ser un vinculo de apoyo que permita brindar informacion sobre el trabajo de las Direcciones
del Ayuntamiento que permita atender y dar solucion a las demandas del sector juvenil en el
Municipio.

4.22 Estrategia

Utilizar el deporte como herramientaara el desarrollo integral de la juventud en el Municipio de
Mulegé.

Lineas de Accidn

422 1 Reali zar eventos con deportistas destacado
experiencias que motiven a los jévenes.

4.222 Reactivar el deporte en laslonias de nuestro municipio llevando a cabo torneos de barrio.

4.22 3 Realizar actividades recreativas con diferentes tematicas.

CULTURA

Es indudable que la cultura es parte fundamental para el desarrollo integral de las familias Y de
nuestra sociedad; asi lo muestra la historia que atesora cada comunidad de nuestro territorio
municipal, lugares en donde podemos admirar la riqueza deddsctones culturales trasmitidas a
todos sus habitantes desde temprana edad; esta practica ha permitido preservar
generacionalmente los valores y tradiciones culturales.

Por esta razén, en nuestro gobierno municipal pondremos especial énfasis en relssata
tradiciones culturales, orgullo de la familia mulegina. Adecuaremos espacios en cada comunidad
para el desarrollo de las actividades civicas, educativas y culturales. En ellos, toda actividad
promovida sera inclusiva, fomentando la participaciériatios los sectores sociales.
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De igual forma impulsaremos el trabajo artesanal, promoviendo e incentivando a nuestros
talentosos creadores dandoles el justo valor porque sabemos que es una importante fuente de
ingresos para muchas familias que se dedicagsta noble actividad, al crear con sus manos
hermosos trabajos generando con esta actividad, una importante derrama econOmica que
favorecera el desarrollo de sus comunidades al exponer sus artesanias al turismo nacional e
internacional.

4.23Estrategia

Rescatar las tradiciones culturales, orgullo de las familias muleginas.

Lineas de Acciodn

4.23.1 Organizar programas culturales incluyentes dénde participen nuestros artistas locales,
valorando su talento artistico fomentando el sano esparcimiento de las familias.

4.23.2 Formar comités ciudadanos por delegacion municipal para el fomento y el desarrollo
cultural comunitario.

4.23.3 Conformar un directorio municipal de artistas y de artesanos para una mejor atencién
vinculatoria.

4.23.4 Impulsar el desarrollo de nuestros creadores arttsi

4.23.5 Fomentar la participacion para enaltecer las actividades civicas conmemorativas.

4.23.6 Organizar concursos de escolta escolar con motivo del Dia la Bandera con la finalidad de
fortalecer la participacion civica.

4.23.7 Retomar la tradicion de los juegos florate® n me mor ati vos “José Al an
la Heroica Mulegé.

4.23.8 Adecuar espacios para el desarrollo cultural en cada delegacion de nuestro municipio.

4.23.9 Rehabilitar y equipar casas de cultura y bibliotecas publicas existentes con la participacion
de programadgederal, estatal y municipal.

4.23.10Estimular la creacion de nuestros artesanos con programas de estimulos a la creacion
artistica.

4.23.11Crear la Casa Municipal del Artesano en Santa Rosalia, para que en ese lugar sea el centro
de exhibicién y venta de las creacisnartesanales con proyeccion turistica de nuestros
productores regionales.

4.23.12Fomentar el habito a la lectura y el desarrollo de la escritura mediante concursos y
programas literarios organizados desde la red de bibliotecas publicas en nuestro municipio.

4.23.130rganizar talleres y cursos de capacitacion de dibujo y pintura, manualidades, danza,
masica, teatro, poesia, oratoria y de exposiciones artisticas y artesanales en casas de la
cultura.

4.23.14Rescatar, promover e impulsar las fiestas tradicionales de nuestnasnidades.

4.23.15Disefar y presentar programas culturales y recreativos en plazas y espacios publicos de las
localidades.
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4.23.16Intercambiar proyectos de participacién cultural con ciudades hermanas.

4.23.17Promocionar y difundir oportunamente por acuerdo establecido, coat@m@s y
programas disefiados por el Instituto Sudcaliforniano de Cultura que beneficien con sus
programas a la comunidad artistica de nuestro municipio.

4.23.18Proyectar la rehabilitacion del espacio histérico que ocupo la tienda ISSSTE en Santa Rosalia,
para lacreacion de un teatro comunitario y taller de mdsica, alternativas que sirvan para
promover en nuestra nifiez y juventud las actividades escénicas o musical.

SEGURIDAD PUBLI(Bireccion General de Seguridad Publica,
Policia Preventiva y Transito Municipal)

DIAGNOSTICO

Cuenta con un estado de fuerza insuficiente, los cuales se encuentran desplegados a lo largo del
municipio de Mulegé, queuenta con 07 delegaciones y gibdelegaciones siendo el municipio

mas grande de Baja California Sur y con una poblacién de 64,022 habitantes (segun INEGI). Siendo
una de las principales probleméaticas la gran extension territorial del municipio, en virtud de la
constante peticion por pae de los delegados y subdelegados que solicitan a la DGSPPPPYTM la
presencia de elementos, por lo quequiere incrementarlo en al menos el 250% conforme al
Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica para cubrir las necesidades operativas necesarias y
brindar una mejor atencién a la ciudadania, asi como efectuar la prevencién del delito y proximidad
social. Aunado a ello se encuentra la problematica del 11% de policias que iniciaran sus tramites de
retiro de la corporacién por edad limite por haber curdplcon su deber en la carrera policial y que

de manera gradual mermaran el estado de fuerza.

En lo concerniente a la infraestructura con la que se cuenta para el desempefio de las funciones de
esta Direccion nos encontramos con el hecho de que en lo eggecta a las instalaciones de la
Direccion General, es necesario realizar la ampliacion de las mismas debido a que por la
actualizacion tanto de los sistemas electronicos necesarios para la aplicacion de la Ley como la
necesidad de creacion de nuevos depmentos propios de esta Institucion tales como atencion a
victimas, trabajo social, enfermeria, subdireccién administrativa, entre otros, resulta indispensable
la creacion de nuevas areas de trabajo aunado a ello con la proxima e inminente entradaren vig

de los Juzgado Civicos resulta necesario la adecuacion de areas para el correcto funcionamiento de
las areas mencionadas. Se tiene la necesidad de contar con area de almacenamiento adecuada que
retnan los requisitos minimos de seguridad, de igual fasalizar el mantenimiento preventivo

a las instalaciones de todas las comandancias de esta Direccién desde pintura hasta reparaciones
mayores sin pasar por alto el area de estancias preventivas de todas las comandancias los cuales
deberan de cumplir losequisitos minimos establecidos por la Ley y Derechos Humanos para
albergar a personas detenidas, ademas en lo concerniente al tempadgie vehicular, se
continuaracon el equipamiento de vehiculos, ya que el parque vehicular es insuficiente, presenta
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desgaste y requiere renovacion, contamos con 27 unidades operativas, las cuales son necesarios
para mantener la movilidad del personal para una expedita atencion de los llamados de auxilio de
la poblacién, asimismo es primordial tomar en cuenta la asignatddor lo menos 1 vehiculo para

uso administrativo. De igual forma actualmente es necesario actualizar el equipo operativo de los
elementos desde chalecos balisticos y todos los accesorios policiales. Asimismo, cabe resaltar la
necesidad de equipo inforético actualizado y sistemas de circuito cerrado para todas las
delegaciones y subdelegaciones.

Por dltimo y no menos importante, es necesario implementar una estrategia de proximidad social y
prevencién al delito, que derive en percepcién de seguriddd eiudadania del municipio de
Mulegé.

Objetivo

Incrementar el estado de fuerza en 12% por afio, lograr el 100% de elementos con CUP
ofreciendo unservicio de calidad a ciudadanos y mejorar la percepcion de seguridad de todos los
Muleginos. (Con lo que specta a elementos en activo es imposible estimar las necesidades de los
periodos 2026 y 2027, ya que el estado de faexz cambiante)

4.24META

Ampliar el nUmero de efectivos policiales que cuenten con los requisitos establecidos por la Ley, es
dedr que cuenten con Certificadonito Policial (CUP)

Estrategias

4.24.1 Ampliar el nimero de solicitudes de evaluaciones al Centro Estatal de Control de Confianza
para aspirantes (eta 30 evaluaciones Anuales)

4.24.2 Ampliar el numero de solicitudes de evaluaciones al ©dastatal de Control de Confianza
para elementos en activo, encaminado a consegu@UP (meta 125 evaluaciones)

4.24.3 Realizar convocatoria para nuevagliesos (meta 30 aspirantes)

4.24.4 Cursos de Formacion Inicial Aspirantegia 10 aspirantes Anual)

4.24.5 Contratar @rsos de Competencias Basicas de la Funcién Policial para Elementos en Activo,
encaminados a conseguir o renoICUP (meta 125 Elementos)

4.24.6 Realizar Evaluaciones del desempefio a elementos en activo, encaminados a conseguir o

renovar el CUP (meta 12fementos)

Objetivo

132



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

2024 - 2027

Obtener instalaciones funcionales, cumpliendo con los requisitos solicitados por las autoridades de
Derechos Humanos, Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, asimismo
cumplir los lineamientos del Nuevo MddeNacional de Policig Justicia Civica, mepgndo la
funcionalidad e imagen de los edificios e instalaciones de la corporacion

4.25META
Lograr la ampliacién mejoramientode infraestructura (edificios)

Estrategias

4.25.1 Gestionar acciones para la ampliaci®la Direccion General, mejora del cerco perimetral
y acondicioneniento interno de edificios.

4.25.2 Gestionar acciones para la ampliacion y acondicionamiento de las comand#m¥iasaino
y Heroica Mulegé.

4.25.3 Gestionar acciones para mantenimiento general ddalasiones poli@les en todo el

municipio.

Objetivo

Mejorar los tiempos de respuesta y eficientar las rondas de patrullaje, asimismo dignificar la funcion
policial, al tiempo que se mantiene una corporacion adecuada a los tiempos tecnoldgicos que estan
cursando.

4.26 META

Realizar inversiones en areas clave para desarrollar la funpméoial renovandoel parque
vehicular, equipamiento policial y equipo informético

Estraiegias

4.26.1 Adquirir vehiculosipo Fickup equipados como patrulla (meta 16 vehicllos

4.26.2 Adquirir vehiculosipo Sedan para tareas administrativas (metadhiculo)

4.26.3 Adquirir Uniformes para efotal del estado de fuerza (meta 250 juegos de uniformes
completos)

4.26.4 Adquirir equipamientobasicopolicial, fornituras, esposas, Chaledalisticos lamparas
tacticas (meta contar cori25 piezas de cada concepto)

4.26.5 Adquirir Equipolnformético (meta 16 equipos dedmputo y 10 multifuncionales de

impresion)
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Objetivo

Lograr la pofesionalizacion del personal activo, buscando que cada elemento del estadorde fue

reciba almenos un curso de capacitacion.
4.27TMETA

Alcanzar durante la administracién 202027, la profesionalizacion del personal activo
Estrategias

4.27.1 Capacitacion por parte de instituciones y academias (meta 30 eles@atr afio)
4.27.2 Capacitacion denstituciones gubernamentales (meta indefinida)
4.27.3 Impartir cursos de Formaciéon Continua (meta 70 elementos por afio)

4.27.4 Apoyo al personal para continuar con su preparacién académica (meta indefinida)
Objetivo
Mejorar la percepcion de seguridad de la comunidadjeneral

4.28META

Llevar a cabo la Implementacion de programa Escuela Segura
Estrategias

4.28.1 Realizar un acercamiento a las escuelas de nivel basico a fin establecer una mesa de trabajo
con las sociedades de padres de familia, que busque una mejor comuniedot&raccion
con los padres de familia en temas de prevencién de delitos, que deriven en acciones como
platicas, foros, mensajes e interaccion del personal estudiantil con el Cuerpo Policial.

4.28.2 Coordinar con el personal docente del nivel medio supesicciones en materia de
prevencién del delito a través de foros, conferencias, actividades deportivas y labor social
gque permitan la concientizacién del personal estudiantil del trabajo policial e incremente la

confianza en la Corporacion.
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4.28.3 Coordinar con loglirectivos de los planteles educativos Superiores conferencias de temas
en materia de prevencion del delito que deriven en la confianza para efectuar las denuncias
y que realicen conciencia a fin de evitar que comentan actos contrarios a la ley que

restrinjan su libertad y trunquen su desarrollo profesional y laboral.
Objetivo
Mejorar la percepcion de seguridad de la comunidad en general

4.29META

Implementacion deprograma "Recuperacion de Espacios Publicos"
Estrategias

4.29.1 En coordinaciércon laDireccién de Obra®ublicasy DIFlocalizarlos espacios publicos
abandonados y que sean proclives dso para actividades ilicitas.
4.29.2 Elaborar y ejecutar proyecto y recuperar espacios pacauldadania.

4.29.3 Senalizacion de espacios.
Objetivo
Atender sectoresulnerables de la sociedad y reforzar la proximidad social.

4.30META

Creacion de la Unidad de Ateticia Victimas de Violencia deriego.
Estrategias

4.30.1 Designar al titular y al personal de apoyo que cuente con los conocimientos necesarios y el
perfil adecuao para la atencion a victimas de violencia de género.

4.30.2 Elaborar los proyectos de adecuaciones al Marco Legal.

4.30.3 Adquirir el equipamiento necesario para la operatividad.

4.30.4 Coordinar mesas de Trabajo con las diferentes institucionepetmntes en etema.

4.30.5 Promaion y difusion.
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4.30.6 Llevar a cabo platicas de concientizacion en las escuelas de nivel basico, medio superior y
superior entre la poblaciéon estudiantil a fin de que conozcan sus derechos y el marco legal

que existen para protegerlas de una vida libre de vicie
Objetivo
Implementar acciones de prevencién al delito por medio del programa "Escudo Mulegé"

4.31META

Lograr durante la Administracién Municipal,dalementacion del programa "Escudo Mulegé"
Estrategias

4.31.1 Instalacion de cadmaras de video vigilarempuntos conflictivos, Santa Rosalia, Guerrero
Negro y Valle de Vizcaino.

4.31.2 Instalacion de cadmaras de video vigilancia en puntos conflictivos, Heroica Mulegé, Bahia
Tortugas y San Ignacio.

4.31.3 Ampliar la red de videovigilancia.

4.31.4 Instalacion de centro de mando deonitoreo.

4.31.5 Capacitacion del personal asignado al area.
Objetivo
Adquisicién de Armamento y Municiones

4.32META

Suministrar armamento adecuado al estado de fuerza y municiones suficientes para las labores

operativas
Estrategias

4.32.1 Adquisicion de armdargas tip Carabina 9mm (15 unidades)
4.32.2 Adquirir municiones 9mn 14 millares)

4.32.3 Adquirir municiones Calibre .223 ( 8 millares)
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BEJE 5

TURISMO COMO MOTOR DEL DESARROLL
(REACTIVACION ECONONICA

Para el XM Ayuntamiento de Mulegéa promocion turisticasera uno de los principales temas en
los que deberemos de trabajar. A diferencia del Sur de nuestro Estado, el municipio de Mulegé no
cuenta con la infraestructura suficiente para el desarrollo de esta actividad tan importante.

Sin embargo, la riqueza natl y diversidad que existe en nuestro extenso territorio municipal nos
permite contar con un alto potencial para el desarrollo de actividades turisticas dirigidas al turismo
de naturaleza.

Contamos con un municipio grande y diverso: Mares, sierras,, \@digis, zonas volcanicas.
Trabajaremos de la mano con quienes prestan sus servicios en materia turistica, para aprovechar
las grandes ventajas que nos ofrece nuestro bello Mulegé.

Tenemos en nuestras manos la posibilidad de poder diversificar la ofeigéida, enfocandonos en

un turismo que sea sostenible, que esté comprometido con el medio ambiente y la cultura de cada
uno de nuestros pueblos, intentando producir el menor impacto posible sobre ellos, a la vez que
contribuye a generar ingresos y empleara las poblaciones locales.

Impulsaremos la Ruta Turistica Muleggreto, aprovechando las ventajas que ofrece ese bello
municipio y a Loreto como Pueblo Magico.

Ya empezamos a establecer vinculos con Embajadas como la francesa a través de un programa de
hermanamiento, fomentando el contacto humano y los enlaces culturales.

Apoyaremos el talento de nuestros Artesanos, para que puedan dar a conocer y ofrezcan sus
productos.

Impulso a Pueblos Histéricos; Mddulos de informacién turistica; Red digital deaghoees de
Servicios, capacitaciones y certificaciones;

Trabajaremos en la reactivacion del aeropuerto para contar con la conectividad aérea que tanta
falta nos hace.

Nuestras familias son lo mas importante, es por ello que de la mano del Gobierno del Estado y
Gobierno Federal daremos atencion a proyectos y emprendimientos de madres solteras, jovenes y
personas con discapacidad; gestionaremos equipamiento para com@gjainanciamiento y
apoyos para pescadores, ganaderos y agricultores;
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TURISMO

5.1 Estrategia

Segquir trabajando en la consolidacién de Santa Rosalialeastiio Magicy desarrollar el proyecto
del circuito H. Mulegé, Santa Rosalia y San Ignacio.

Lineasde accion

5.1.1 Contar con un inventario actualizado de recursos y atractivos turisticos

5.1.2Mantener el directorio actualizado de los Pidbres de Servicios Turisticos.

5.1.3Realizar un Programa Municipal de Turismo alineaéteal Nacional de Desallo 20242030,

al Pograma Sectorial de Turismo 202027, a la Estrategia Nacional, asi como a los planes y
programas sectoriales y/o institucionales del sector a nivel estatal. Para tal efecto, este programa
contendra los siguientes apartados:

1.- Diagnostico de las condiciones socioecondmicas y del turismo en el Municipio.

2.- Turismo sostenible, con especial atencion en la conservacion y regeneracion del patrimonio.

3.- Turismo de inclusion y perspectiva social.

5.1.4 Gestion de recursos presuptass enfocados al mantenimiento y desarrollo de
infraestructuray urbana relacionada con el turismo.

5.1.5Registro de informacion en el Registro Nacional de Turismo.

5.1.6Captura de informacién en el Sistema Nacional de Informacion Estadistica delT&attmo
de México.

5.1.7Estandares de calidad y de certificacion turistica.

5.1.8Capacitacion y profesionalizacién de los Prestadores de Servicios Turisticos.
5.1.9Desarrollo del Aula Etnografica.

5.1.10Promocién Turistica de las localidades.

5.1.11Participacion del Sector Privado.

5.1.12 Integracion de cadenas de valor.

5.1.13Seguridad y proteccion integral del turista.
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5.1.14Seguridad sanitaria y ambiental.
5.1.15Apartado de indicadores y metas.

Informacion cartogréfica sobre la delimitaciérogeaficadel poligono turistico que esonsiderado
Pueblo Magico, que contemple las zonas donde se expresa de manera mas representativa el
atractivo simbdlico de la localidad.

Objetivo

Incrementarla promocion que permita una mayderrama econdémica de kctividad turistica en
el Municipio de Mulegé

5.2ESTRATEGIA

Potenciar y difundir los servicios, productos y atractivos turisticos del Municipio

Lineas de accion

5.2.1 Crear y operar el primer programa de desarrollo turistico de Mulegé.

5.2.2 Diversificar ofertas de productos turisticos para visitantes y habitantes del estado.
5.2.3 Promover la mejora en infraestructura de todos los destinos turisticos del Municipio.

5.2.4 Fomentar, en conjunto con organismo estatales, lasidetles de aie, culturay
entretenimiento.

5.3 Estrategia
Incentivar el turismo regional como generador de riqueza
Lineas de accion

5.3.1 Integrar cartera de proyectos turisticos, a través de la atencidén de las vocaciones de las
comunidades y la gestion del finaagiiento publico y privado.

5.3.2 Incentivarel emprendimientoen las regiones con gacion turistica con el apoyo de fondos
federales y capital semilla.

5.3.3 Fomentar la competitividad de toda la cadena de valor de la actividad turistica con altos
niveles de capacitacion y pradmnalizacidn del sector.

5.3.4 Apoyar a las empresas turissgaara obtener las certificagies que respalden la calidad de
Sus servicios.
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Objetivo

Fortalecer la promocién turistica para posicionar a Mulegé y sus destinos como marca en el
mercado regional, nacional e internacional.

5.4 Estrategia
Disefiar eprograma estratégico de mercadotecnia y promocion turistica del Municipio de Mulegé.
Lineas de Accion

5.4.1 Innovar en la promocion turistica para impulsar el crecimientseetor utilizando los
medios digitales disponibles.

5.4.2 Elaborar un estudio de marketing y disefio de marca para Santa Rosalia que sirva como
destino ancla para las demas comunidades.

5.4.3 Diversificacion de las estrategias de comercializacion paenieatar los flujos turisticos
5.4.4 Crear cuentas en redes sociales para la promocién turistica.
5.4.5 Crear herramientas digitales como péaginas web.

5.4.6 Marketing de influencers.

5.5 Estrategia

Instalacion de médulos de informacion turistica.
Lineasde Accion

5.5.1 Analizar y procesar la informacion relativa al turismo en el Municipio a través de la
informacién generada en internet (Big Data).

5.5.2 Elaboracién de folleteria por comunidad (Santa Rosalia y H. Mulegé; Guerrero Negro; San
Ignacio)

5.6 Estrategia
Promover la cultura turistica
Lineas de Accidn

5.6.1 Impulsar la realizacion de actividades dirigidas a la generacion de cultura y preservacion del
patrimonio.
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5.6.2 Contribuir al desarrollo cultural y turistico con programas y acciones qudefmotan las
identidades y tradiciones comunitarias.

Objetivo

Generacién de nuevos productos y servicios turisticos

5.7 Estrategia

Identificar, disefiar e implementar productos turisticos que enriquezcan la oferta del destino.
Lineas de Accion

5.7.1 Invitar,motivar y apoyar a los prestadores de turismo a crear productos turisticos.

5.7.2 Realizacion de talleres de consulta para mostrar casos de éxito que sirvan de ejemplo para
implementarse en los lugares claves turisticos.

5.7.3 Impulsar rutas turisticecomo LoreteSanta Rosalia, gastrondémicas, ruta de Las Misiones,
Ruta Uno.

5.7.5 La creacién de productos turisticos ancla que ayuden a detonar la actividad turistica en otras
comunidades.

5.7.6 Rescatar las festividades tradicionales como el Festival Cd&ulaBallena Gris en
Guerrero Negro.

5.7.7 Circuitos de torneos de pesca.

5.7.8 Elaboracion de senderos naturales y culturales.

6. IMPLEMENTACION Y EVALUACION

La mejor forma de asegurar el éxito de cualquier organizacion es medir y evaluar el impacto de las
tareas establecidas en su plan de accién. El siguiente apartado tiene el propésito de sefialar los
mecanismos que faciliten el proceso de medicién, monitorezvaluacion del Plan Municipal de
Desarrollo, los cuales serviran para apuntalar el Gobierno ciudadano, eficaz, eficiente, transparente,
con rendicién de cuentas y orientado a resultados, que necesita nuestro Municipio.

El reto hoy en dia es alinear lobjetivos del H. X\l Ayuntamiento de Mulegécon los de la
ciudadanialograr un g@bierno eficaz y transparente que dé a conocer y atienda los principales
problemas publicos

Queremos construinn Gobierno abierto mediante la participacion, la transpaiarycolaboracion
de la ciudadania, enfocadal cumplimiento de las acciones estratégicas definidas en el Plan
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Municipalde Desarrollo, ademas quespermita evaluar la ac8h de las dependencias con reién
a las politicas publicas definidas para atenihs demandas de la sociedad.

a) El presupuesto basado en resultados: es un proceso que integra de forma sistematica los
resultados y el impacto de la ejecucién de los programas presupuestarios y de la aplicacion de los
recursos asignados a estos, cenfin de entregar los mejores bhienes y servicios publicos a la
ciudadania, asi como elevar la calidad del gasto y coadyuvar en una adecuadanetel@miéntas

y transparencia;

b) El sistema de evaluacion del desempefio: brinda la informacion necesada vplorar
objetivamente y mejorar de manera continua el desempefio de las politicas publicas, de los
programas presupuestarios y de las instituciones, y lo mas importante, ayuda a determinar el
impacto que los recursos publicos tienen en el bienestangmblacion.

Pretendemos que el XVAyuntamiento de Mulegpresentereportes e informes adecuados, claros
y sencillos, de facil acceso y que seanocidos por la poblacién, gy#ermitan una oportuna y
correcta toma de decisiones, y que al final de] déan losnuleginos y las muleginasslque puedan
emitir un juicio objetivadel trabajo de Gobierno.

Como se puede observar, en el presente documento se han establ@gifes estratégicos,74
Objetivos, con Metas ¥strategias y 264 ineas de Acidn que sefialan los problemas publicos de
gran alcance en ehunicipioy como se atenderan en los siguientes tres afos.

Paramedir el cumplimiento de los Ejes Estratégicos, se han disefiado diferentes indicadores que
reflejan el alcance e impacto del trabaje gobierno sobre la calidad de vida de la poblacion en el
mediano plazo, y que, a su vez, estan alineados a los cinco ejes definidos en el plan. Asimismo, se
establecen las metas que buscan comunicar el nivel de desempefio esperado sobre el indicador
planteado, lo cual permitirh enfocar las acciones del Gobierno hacia la obtencion de dichos
resultados.

7. ANEXOS
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8. Formatos para evaluar el avance en el desempefio.

H. XVIIl AYUNTAMIENTO DE MUL Mulegé

H. XVIIIAYUNTAMIENTO
PP s/
igantigo s podemcs

Andlisis y Avance Programatico Presupuestal 2025

(trimestre)

AREA ADMINISTRATIVA (NOMBRE Y No|) Programacion en Metas Programacion Presupuestal $$
No.
Cantidad Can.t \dad % de Alcancq Presupuesto| Presupuesto| Presupuesto Avance
L META |Programadaj Realizadag ) L
Meta Descripcion de la Meta ANUAL ler ler de Meta 1 er| Aprobado el 1{ Devengado de|(por Ejercer del] Financiero 1 e COMENTARIO
. . Trimestre | er Trimestre | 1er Trimestre| er Trimestre Trimestre
Trimestre | Trimestre
1
2
3
4
5
6
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H. XVII AYUNTAMIENTO DE MULEGE g
| P
y - Mulege
Avance Programético acumulado 2025 P 3 H.XVIIlAYUNTAMIENTO
. ant -Contigo st podentos!
Trimestre /¢ e
Programacion por meta Programacion Presupuestal Acumulado
Avance
P o P Anug % P
L Total Metas | Total de Metag % de alcance| fesupuesto Presupuesto| Financiero resupuesto nuq resupuestJ
Descripcion de la Meta ) Anual por ejercer hasta|  Anual por
Programadas| Realizadas [ de Metas Devengado | acumulado ) )
Aprobado hasta Junio Junio ejercer
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8. CONSULTA CIUDADANA (FOROS DE CONSULTA)

El 21 de Noviembre de 202diciaron los trabajogpara escuchar yecoger las demandas das

necesidades de la poblacion sobre temas prioritarios para las comunidades. Este ejercicio
democratico se realiz0 a través de los Foros de Consulta Ciudadana en la cabecera municipal y en

cada una de las 7 Delegaciones del Municipio de Mulegé.

SANTA RSALIA

EJE TEMA PROBLEMATIC SOLICITANTH CELULAR LOCALIDAD
1- Falta de JoséAlberto SantaRosaligMesa
Nomenclatura |sefialamientos en la| Angulo Martinez 615106681¢& México
de calles. calles.

Falta detransitoen SantaRosaligMesa
2.- La seguridad las noghes enlas |JoséAlberto ] 6151066814 México
mayoriagle la calles| Angulo Martinez
de las colonias.
DESARROLI Calles muy sucias Sa’nt_aRosalla(Mesa
URBANO por la México
3.-Servicio de | sobrepoblacionde | JoséAlberto
o . 6151066818
limpieza. perros y falta de Angulo Martinez
contenedores en la
colonia.
Sobrepoblacionde SantaRosaligMesa
4.- (_Zontrol perros callejeros en| JoséAlberto ] 615106681 México
canino. las calles, plagas dg Angulo Martinez
pulgas garrapatas.
1 - Serviciosle Horarios desfasados MOiSES SantaRosalia
AGUA ' en el servicio del . 613128015( (Colonia centro)
agua. Hernandez
agua.
1-Acceso con | Acceso sin Omar A. Romer¢ 615103194¢ SantaRosalia
pavimentacion | pavimentacion (Colonia Magisterial
DESARROL]I 2.- Recoleccion | Tardan mucho en ir SantaRosalia
URBANO | de la basura. por la basura. Omar A. Romer( 615103194¢ (Colonia Magisterial
3.jAIgmbrado Calles en oscuras. |Omar A. Romer(615103194( SantaR_osalla_ .
Publico (Colonia Magisterial
: o SantaRosalia
1- OrQen enla Fa,LItalde presencia d DR.NlcoIas 6151616008 (Colonia Mesa
colonia. transito. Miranda C. L
México
DESARROLI Canchas sin SantaRosalia
URBANO 2.- Techumbre techuml?,re, son DR .Nicoléas (Cplpnla Mesa
muchosjovenes . 6151616005 México
en la cancha. Miranda C.

guienes asisten a

eventos deportivos.
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1.-Presencia de se olvidan de las Santa Rosali
los funcionarios| colonias al cabo de (Colonia Mesg
para vincularse| las campanias. Iracema Peraltal 6151118380 México)
con los
ciudadanos con
mas frecuencia
Calles con mucha Santa Rosali

1.-Falta de botes

basura por el mal

(Colonia Hidalgqg

para .I? estado de los
recoleccion de
contenedores de
basura.
basura.
1.-Faltade |Acceso muy olvidad Santa Rosalia (Me
alumbrado |y en oscuras Antonio C México, Acces
publico, limpiezg (deterioro) Beltran ' 6151071011 escalones/Mirador
y reparacion de
escalones.
Mas camiones de Santa Rosali
basura ya que con € (Nopalera,
1.-Recoleccion| que se cuenta no se Barrera 631186620 Cuauhtémoc
de basura. |da abasto paréa
recoleccion de
basura.
Mas camiones de Santa Rosali
.. | basura ya que con € (Rancheria/Centro
1.- Recoleccion ue se cuenta no se
de basura, 9 Emma Regaladq 6151166984
da abasto para la
alumbrado. .
recoleccion de
basura.
Socavon de la call Santa Rosalia (Be
L-Atender el |5 )0 Vista, a un Vista)
desague del : Carlos 615113732€
costado de EHotel
tunel. .
Francés.
Falta derondines en Santa Rosalia (Me
1.- Seguridad. | las cdles de nuestro México)
pueblo magico.
Mucha basura en lo Santa Rosalia (Me
contenedores de las México)
2.- Basura.
calles menos
transitadas.
Sobre poblacion de Santa Rosalia (Me
3-perros. | PEMOS callejeros en México)
lascalles, plagas de
pulgas garrapatas.
1.-Crear poca cultura de la Santa Rosalia (Me
responsabilidad poblacion para 6151141511 México)

comunitaria en
temas de

temas importantes

como lo son, el
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servicios cuidado del agua,
publicos, agua,| limpieza en los
limpieza, etc. |patios de los
hogares, sensibilizal
sobrelos pagos a
servicios como el
agua.
1.- Servicio del camion de Mas camiones de basura ya que co Santa Rosalia (Mes
que se cuenta no se da abasto parg 6151092772 R
basura. recoleccion de basura. [Mexico)
DESARROLLO URB - -
2.- Limpieza de Carretera Mucha maleza en las las orllias de Santa Rosalia (Mes
) p ) carreteras, entrada/salida del norte 6151092779 .
transpeninsular. Rk [Mexico)
muy sucia.
- Santa Rosalia
1.- Rehabilitacion de calle Atzayali Villavicencio Leon. |  615113460% Colonia Nueva Sar|
acceso al panteon. . - )
Calle en pesima condiciones. Rosalia)
.- Solucion a la probleméatid Sobre poblacion de perros callejerd Santa Rosalia
DESARROLLO URBA™ p . en las calles, plagas de 6151134608 Colonia Nueva San
de los perros callejeros. R
pulgas,garrapatas. Rosalia)
Santa Rosalia
3.- lluminacion. servicios de alumbrados a las calle 615113460f Colonia Nueva Sar|
mas alejadas de la poblacion. Rosalia)
Santa Rosalia
(ColoNIA
1.- Mantenimiento a camino 6151090024Cuauhtémoc
El camino de acceso esta en pesim| boulevard
DESARROLLO URB condiciones. Zulema Maria Valdez Murillo fundicion.) _
Santa Rosalia
2.- control en el (ColoNIA
’ . K Muchas personas se estacionan en| 6151090024Cuauhtémoc
estacionamiento. R
acceso impidiendo la entrada a los boulevard
receidentes. Zulema Maria Valdez Murillo fundicion.)
Santa Rosalia
(ColoNIA
1.- Mantenimiento a camino 6151075744Cuauhtémoc
boulevard
DESARROLLO URB El camino esta en pesimo estado. |Norma Trinidad Arce Torres fundicion.) _
Santa Rosalia
2.- control en el (ColoNIA
’ . K Demasiadas personas estacionade] 6151075744Cuauhtémoc
estacionamiento. e
en el acceso lo que dificilta ingresal boulevard
las casas de los recidentes. Norma Trinidad Arce Torres fundicion.)
Santa Rosalia
(ColoNIA
1.- Mantenimiento a camino 6151556398Cuauhtémoc
boulevard
DESARROLLO URB El acceso requiere mantenimiento.|Daniel Bravo Medina fundicion.) _
Santa Rosalia
2.- control en el (ColoNIA
. h 6151556398Cuauhtémoc
estacionamiento. R .
Organizacion en el sistema de boulevard
estacionamiento. Daniel Bravo Medina fundicion.)
Santa Rosalia
(ColoNIA
1.- Mantenimiento a camino 615107806PCuauhtémoc
boulevard
DESARROLLO URB Camino de acceso mala condicion€s. fundicion.) _
Santa Rosalia
2.- control en el (ColoNIA
e h 6151078060Cuauhtémoc
estacionamiento. o .
Poner sefialamientos en el acceso boulevard
colonia. fundicion.)
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DELEGACION H. MULEGE

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLD

No. EJE TEMA PROBLEMATICA SOLICITANTE TELEFONQLOCALIDA
1 Desarrollo Urbano Servicio de mejorar el alumbrado publico y |Juan carlos Villasefior 6151047181 Calera
alumbrado colocar mas alumbrado Perz
2 Apoyo a deportista ;becas _de participacion a los Juan carlos Villasefior 6151047181 Calera
deportistas Perz
Modulo de no hay y el mas cerca es vizcair9uan carlos Villasefor
3 Regularizacion 6151047181 Calera
f Perz
vehicular
4 Banco No hay Juan carlos Villasefior 6151047181 Calera
Perz
Alternativas en el falta alumbrado en nuestra Josefina Monro
5 Mejoraiento de los Servicio|Alumbrado publico|colonia y 6151121623 Calera
; Valenzuela
Publicos
6 Saneamiento y Calidad del Alcantarillado falta a.llcantarlllado en nuestra |Josefina Monroy 6151121624 Calera
Agua colonia Valenzuela
. necesitamos tapar los baches d|Josefina Monroy §
7 Servcio de Bacheo 6151121627 Calera
la calles Valenzuela
8 Todos Los servicodfaltan todos los servicos publicdJose Guadalupe HIB |6151123759 Nueva
Publicos en mi colonia Mulege
9 Ezlﬁ)sgamon de falta arreglar las calles Jonathan RamirezV 6151066716 Cananea
10 Servico de . falta de alumb'rado en general eJonalthan RamirezV  |[615106671§ Cananea
Alumbrado Publico|toda la comunidad
11 Repgracmn de repar'acmn de camlnos.en la S'eAIma Rosa Meza M 6151030584 Punta de
caminos de criba hasta las cuevitas Agua
. i i | fi P
12 apoyos sociales nece:sno un tinaco para los ban(Alma Rosa Meza M 6151030584 unta de
publicos de la cancha paco cuef Agua
13 servicio de drenaje no hay Alma Rosa Meza M 6151030584 Pfgﬁ:e
14 faltade no hay AlmaRosaMezaM | 6151030584 = untade
pavimentacion Agua
15 Servcio de d_esensolvar en_frente de la Alma Rosa Meza M 6151030584 Punta de
desensolve hielera en medio del arrollo Agua
16 servico de Agua distribucion eqmtatlya el servici{Brenda Gudalupe 6120586584 Invi
de agua en la colonia Amador Alvarez
. dar solucion a la problemética -
Todos L . ; Pat M {
17 ° O.S 0S SerVICos que aqueja a la comunidad por a rllea yord 6151046601 Cananea
Publicos L Rodriguez
prioridad
falta d t d Ejido S
18 apoyo al deporte alta de entrenadores Marcela romero Castro | 6151035887 Jll-uc::asan
19 Servico de . falta alumbrado publico Marcela romero Castro | 6151035887 Ejido San
Alumbrado Publico Lucas
camion recolector necesitamos un camion Ejido San
20 recolector en buen estado no |Marcela romero Castro | 6151035887 !
de basura . Lucas
sirve el que hay
21 Seguridad Publica faltamas seguridad y policias Marcela romero Castro | 6151035887 Ejlli(zassan
Juegos recreativos|no hay juegos recreativos en 1 Ejido San
22 L . Marcela romero Castro | 615103588
para los nifios ninguna area Lucas
23 Mantenimento de |raspara las calles de la colonia Marcela romero Castro | 6151035887 Ejido San
calles Lucas
24 Servicio de agua Muchas Pero el Agua es priorid@dIga Lidia Navarro 6151553024 Ejido San
Fernandez Lucas
25 Servicio de Ml_,ICI’_laS Pero el alumbrado es [Olga Lidia Navarro 6151553024 Ejido San
alumbrado prioridad Fernandez Lucas
- ampliacion de la red hidraulica o . Ejido San
26 Servicio de Agua . Ramon Cesefia Bastidq 6151035870
para las nuevas colonias Lucas
27 SeI’VI(':I('J de ampllacm.dfe lared glectrlca ya Ramon Cesefia Bastidd 6151035870 Ejido San
electricidad gue hay viviendas sin luz Lucas
28 Deporte no hay deporte para nifios Ramon Cesefia Bastidd 615103587 EJI'_?JZ:S""”
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DELEGACION SAN IGNACIO

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLD

2024 -2027

TEMA PROBLEMATICA SOLICITANTE Telefono | LOCALIDA

Se necesita reubicar la

Reubicacion de Comandancia comfclr.]danma »oon tqdo sus |Rafael Rangel 6151049388 La correa
servicios para cumplir de Valladanes
manera adecuada

Dragar Rio nose htd rfaallzado Bonnie Ellingson 6151615211 San Lino
mantenimiento

Limpiar alcantarillas alcantarillas tapadas debajo d Bonnie Ellingson 6151615211 San Lino
las carreteras

Alumbrado Publico No hay iluminacion desde el Bonnie Ellingson 6151615211 San Lino
hotel fong hasta la presa
Falta de sefialetica de limite d

Sefialetica Vial velocidad sobre la careteray [Bonnie Ellingson 6151615211 San Lino
publo
se necesitan para conolar alo

Patrullas que andan en exceso de Bonnie Ellingson 6151615211 San Lino
velocidad

. Tramo de carretera dafiada la . . .

Reparacion de Carretera Bonnie Ellingson 6151615211 San Lino
gue cruza el pueblo
Faltan Organizar actividades

Actividades Recreativas para Nifios |deportivas durante la semana|Bonnie Ellingson 6151615211 San Lino
fines de semana
Se tiene la necesidad de teng

Hospital un hospial para atencion a la |Bonnie Ellingson 6151615211 San Lino
comundad y ranchos

Aceras y banquetas se necestan banquetas desdg Bonnie Ellingson 6151615211 San Lino
Hotel fong hasta el pueblo
Arreglar los baches en el

Baches municipio de mulege para Bonnie Ellingson 6151615211 San Lino
locales y turistas
se neceitan lamaras solares y

Alumbrado Publico que ]os postes son de alta Maria Guadalupe Zufii|6151062262 Ejido Bonfi
tencion y no se pueden colocg
de las normales
se nececita arreglos de calle

Maquinaria caminos del campo pesquergMaria Guadalupe Zufii|6151062262 Ejido Bonfi
santa ana

Pavimentacion S:\r/]?pear;tauon de lacalle Maria Guadalupe Zufii|6151062262 Ejido Bonfi

Nomenglatura nombres de las calles principgMaria Guadalupe Zufii{6151062262 Ejido Bonfi

Ampliacion de la red de agua potable Se necesita tener mas tomas Maria Guadalupe Zuiii|6151062262 Ejido Bonfi
agua para las casas

Apoyo al Sector pesquero se necsitan apoyos para el Maria Guadalupe Zufii|6151062262 Ejido Bonfi
sector pesquero
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLD

. . se neceitan instalar los bafis ) . . .
Drenaje y alcantarillado Maria Guadalupe Zufii|6151062262| Ejido Bonfi
dentro de las casas
Camion Recolector de basura necesitamos un camion de Rosa Isela Verdugo F|6462572474 Pueblo
basura que sea nuevo Nuevo
Camion Recolector de basura necesitamos un camion de Alicia Arce Espinoza |6467690340 Pueblo
basura que sea nuevo Nuevo
ayuda con corrales - . Pueblo
Apoyo para el Ganadero Y Alicia Arce Espinoza |6467690340 NUEVO
Talleres de Costura realizar capacitaciones y Alicia Arce Espinoza |6467690340 Pueblo
talleres de costura Nuevo
Llega muy poca agua en mi . . .
Agua colgnia yp 9 Juana de Dios Aguilar{6122185909 Chula Vistg
apoyo al agricultos mi esposo siembra Lydia Villavicencio Pa|6151557702 San Joaqui
Apoyo para el Ganadero apoyo Lydia Villavicencio Pa|6151557702 San Joaqui
apoyo agricultores apoyo con cercos y manguerafydia Villavicencio Pa|6151557702 San Joaqui
Rehabilitacion de caminos rehabilitacion de caminos de Lydia Villavicencio Pa|6151557702 San Joaqui
los ranchos
Servicio Medico no hay en mi localidad Lydia Villavicencio Pa|6151557702 San Joaqui
Servicio de Agua Prospectar un pozo de agua Raul Eduardo Lopez (46151557398 Paredones
cerca al pueblo
Servicio de Energia Electrica Una Linea hacia la laguna Raul Eduardo Lopez (46151557398 Paredones
Recoleccion de Basura Eaesclj)rlscuon y separacion de Raul Eduardo Lopez (46151557398 Paredones
Servico de Agua Tener Mas agua Linda Schiloartz Pueblo
Nuevo
reparar el cemento para Pueblo
Rehabilitacion de caminos caminar desde la carretera a l{Linda Schiloartz NUEevo
plaza
cierran las calles para fiestas |, . . Pueblo
No cerrar las calles . Linda Schiloartz
los carros tapan el camino Nuevo
Servicio de Alumbrado no hay suficiente Isabel Camarena 6151103843 Chula Vistq
lamparas poner mas lamparas Isabel Camarena 6151103843 Chula Vistg
Pavimentacion mas calles pavimetadas Jose Mauel Lucero  |6151072714 Benito
Juarez
Pavimentacion Arreglar la calle callejon de CilAyalidh Aguilar 6151161749 Centro
servicio de agua mas aguay mejor servicio Francisco Javier Arce |6151030867 San Lino
Mantenimiento de Caminos arreglos de caminos Jose Manuel Villavice|6151125021] EL_ .
Patrocinio
. . no hay I EL
Servicos medicos Jose Manuel Villavice|6151125021 .
Patrocinio
- ivied L EL
Programa de Viviendas apoyo convivieaa Jose Manuel Villavice[6151125021] -
Patrocinio
duct i L EL
apoyo a productores apoyo a_pro tctores en iemp Jose Manuel Villavice[6151125021] -
de sequia Patrocinio
Arreglo de calles arreglo de calles en la colonig]Noemi Manrriquez Lug6461637063 Chula Vistg
. i t li
Reparacion de Carretera reparacion de carretera san i Jose Arturo Arce Arce|6151118841f Paredones
a paredones
. . reparacion de caminos de
reparacion de caminos P . Jose Arturo Arce Arce|6151118841f Paredones
terraceria
necesitamos alaumbrado Pueblo
Alumbrado Publico publico sobre el andador y plgJaime Arce ARBALLO|6151161991 NUEVO
publia
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DELEGACION VIZCAINO

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLD

EJE TEMA PROBLEMATICA SOLICITANTE CELULAR LOCALIDAD
La basura Reparacion del basurorjJuan José Villagomez Gammez 6151556578 Ej. Emiliano Zapata
Alumbrado Publico Armando Torres Lopez 6151125526 Vizcaino (Paraiso)
Alternativas en el ”
) ) - Recoleccion de la basu
mejoramiento de los Serviciq 3 . 3
Plblicos La basura porque solamente Armando Torres Lopez Vizcaino (Paraiso)
recoge cada mes y med
Energia Electrica Necesldad de energla Reynaldo Barrios Jimenez 6151127549 VI.anmo (Granja
electrica en la colonia Elizabeth)
Mantenimiento de
caminos y ranchos de |
Impulso al Sector ProductivgRehabilitacion de camin(/au"dlccmn gue son mas Adolfo Ledn R. 6151046961 Guillermo Prieto
e 8ranchos y apoyo al
sector ganadero que eg
golpeado por la sequia
Apoyo Armando Torres Lopez 6151125526 Vizcaino (Paraiso)
Apoyo Gasol'ina para alumnos Laure’1 Evelia Menchaca 6151162116 §j. Lagunero
de Primaria Garcia
Cuarto Adicional igié?g:at:n cuarto Rosita Pacheco Alvarez 9711502958 Vizcaino (Paraiso n. 2)
Apoyo Despensa Rosita Pacheco Alvarez Vizcaino (Paraiso n. 2)
Casa Hogar Amyam Enoc Zapien Lépef 6151138434 Vizcaino (centro)

Servidores Publicos

Conciencia de servidor
pUblicos municipales
(Ronald Meza)
formalidad al atender a
los depertistas de las
delegaciones

Vizcaino

Camino Rural

mantenimiento de
carreteras a San
Francisco de la Sierra,
personal municipal que
quite piedras, que
desquiten el sueldo

Vizcaino

Agua Potable

Reparacion de lared d
agua potable (no esta
definida la
responsabilidad entre
SAPA y Ejido)

Ej. J. Mujica

Servicios Publicos

Limpieza de calles, no
atienden esta
responsabilidad del
Ayuntamiento

Ej. J. Mujica

Asesoria Juridica

Licenciado que apoye g
el aspecto legal ala
poblacion

Ej. J. Mujica

Catastro

Atencion catastral para
deslindes y asuntos
prediales

Ej. J. Mujica

Proteccion civil

Capacitaciones

Vizcaino

Srvicios Publicos

no prestan el dompe
para camparfias de

limpiezas

Vizcaino
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DELEGACION GUERRERO NEGRO

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLD

TEMA PROBLEMATICA SOLICITANTE CELULAR LOCALIDAD
. Mejorar el alumbrado . Guerrero Negro
1.- Alumbrado Publico. ) . ._|Celerino Montes 6151049945 g
publico de las colonia (Marcelo Rubio)
. . . Guerrero Negro
2.- Separacion de residuos. Celerino Montes 6151049945 .
(Marcelo Rubio)
3.- Predios y baldios limpios . Guerrero Negro
y plosy Celerino Montes 6151049945 J
cercados (Marcelo Rubio)
) son muy altos los . Guerrero Negro
1.- Costo de los predios de pesca.| . y Pascual Martinez Corral 6151615541 g
precios. (Marcelo Rubio)
2.- Programa de repoblamiento de|
. . . Guerrero Negro
almejas dentreo de la laguna ojo d Pascual Martinez Corral 6151615541 .
: (Marcelo Rubio)
libre.
3.-Area de los proceso de los Se necesitaun
. ; Guerrero Negro
productos y desechos de los recurjmatadero a la orilla de{Pascual Martinez Corral 6151615541 (Marcelo Rubio)
capturados. la playa.
Vigilancia en las
S - madrugadas de 2:00A _ . . Guerrero Negro
1.-Vigilancia "policias" Olivia Lee Sandoval 6151551579 .
g P 5:00 AM, arrancan (Marcelo Rubio)
cables de postes de Iy
Es un olor desagradal]
aralos nifiosdelas | .. . Guerrero Negro
2.-Gallos en las casas. P - Olivia Lee Sandoval 6151551579 g
escuelas y jardin de Ig (Marcelo Rubio)
colonia marcelo rubio.
poner cerco en la Guerrero Nearo
3.- Carretera carretera Olivia Lee Sandoval 6151551579 g
. (Marcelo Rubio)
transpeninsular.
Alumbrado publico en
la calle Juan Guerrero Negro
1.- Alumbrado Publico. Dominguez, muy Ernestina Rivera Rodriguez 6151004615 - 9
(Solidaridad)
oscura, en col
Solidaridad.
2.-Area de los proceso de los Se necesita un Guerrero Nearo
productos y desechos de los recurjmatadero a la orilla de|Ernestina Rivera Rodriguez 6151004615 - 9
(Solidaridad)
capturados. la playa.
" Estamos a oscuras" ¢
la cuadra de la calle Guerrero Nearo
1.- Alumbrado Publico. Adolfo Ruiz Cortines §Miriam Osuna I. 3318603100 g
. (Marcelo Rubio)
Domingo Carballoy C
Josefina Flores.
Se necesitadrenaje e
la calle Urbano Anguld
atras de la canchitay Guerrero Nearo
1.-Drenaje. telegrafos, tambien sgFressny Lopez Contreras 6151102025 9

necesita reencarpetad
la calle esta en muy
mal estado.

(Infonavit)
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLD

1.- Drenaje.

Necesito que se
atienda de manera
urgente la descarga d
eaguas residuales qugq
estan afectando de
manera directa a mi
predio y esta
contaminando desde
hace 20 afios, necesit
una solucion pronta o
de lo contrario tomare
cartas en el asunto y
acudire al area que
corresponda para que
me ayuden a solucion
dicha peticion, estoy
en la mejor manera dg
platicarlo y apoyar par;
ayudar a resolver esteg
tema.

J. Isabel Moran Lujan

6151597222

Guerrero Negro
(Estado 30)

1.- Alumbrado Publico.

Ozhiel Smith Garcia

Guerrero Negro (Jo
Maria Morelos 28)

1.-Alumbrado publico.

Se necesita mas
alumbrado pueblico e
la calle Doctor
Francisco Hernandez
Amador, tambien trata]
lo de los perros
callejeros y mas
seguridad publica.

Candelaria Jimenez Cozar

6151119910

Guerrero Negro
(Solidaridad)

1.- Carretera

Continuacion del cerg
periferico de la
carretera. Para la
proteccion del gando.

Ricardo Talamantes Lopez

6151037739

Ejido Benito Juarez

1.-Mantenimiento a pozo de agua.

Repossicion de pozo
agua potable, apoyo
para los ganaderos co
forrajes.

Jesus Moran Espejo

6151591735

Ejido Benito Juarez

1.- Apoyo

Apoyo para pequefios|
productores que
producen alimentos
para el mercado local,
apoyo para los
productores en los
casos de desastres
naturales, estamos
muy olvidados por
parte de los gobiernosd
Facilidades para
acceder a los
programas de
ganaderos.

J. Juan Lopez Gonzalez

6151618537

Ejido Benito Juarez

1.- Mantenimiento

Falta de
mantenimiento a la
techumbre de 24x24
metros lineales por
seis de altura.

Raul Gonzalez Pefa

6151033958

Ejido Benito Juarez

1.-Pila de agua.

Tenemos necesidad d
una pila de agua para
paneton del ejido
benito juarez.

Esteban Aravalo Razo

6151100839

Ejido Benito Juarez

1.- Para la asociacion Ganadera

1.- una salade
matanza, cerco
perimetrial sobre la
carretera
transpeninsular.

Juvenal Mufioz

6151106599

Ejido Benito Juarez

1.-Carretera.

Cerco en la carretera
para evitar accidentes

Jorge Mario M. Lopez

6151551579

1.- Basura

La basura se necesita
regularizar esos
terrenos y limpiarse
son muchas hectareag
que se estan
perjudicando,agua
residuelaes, es
necesario tambien su

regularizacio.

Juan Lopez Gonzalez

6151618537
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLD

2.- Obras

poner atencion en
obras en el gjido
henito juarez, ha
estado muy en el
olvido en cuanto a
infraestructrura
urbana.

Juan Lopez Gonzalez

6151618537

1.- Salud

un medico de planta,
no tenemos Servicio.

Esteban Aravalo Razo

6151100839

2.- Calles

raspado de calles

Estehan Aravalo Razo

6151100839

3.-hasura

Basura y aguas negra
estan invadiendo
terrenos ejidales.

Estehan Aravalo Razo

6151100839

1.- Drenaje.

drenaje en el ejido
henito juarez.

Raul Gonzalez Pefia

615103358

2.-Pavimentacion.

pavimentacion de
alguna calle.

Raul Gonzalez Pefia

615103358

1.-Apoyos para desastres naturale

cuando las lluvias
afecta mucho al puebl
Y no se tiene apoyos
para el pueblo.

122}

Jusus Mora Espejo

6151599135

2.- Alumbrado publico

red de luz.

Jusus Mora Espejo

6151599135
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DELEGACION BAHIA TORTUGAS

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLD

EJE TEMA PROBLEMATICA ACCIONES SOLICITANTE CELULAR LOCALIDAD
Rehabilitacion del estadio de Karina Monserrat Hirales
Estadio héibol Nieto 6151078571 |Bahia Tortugas
proyecto de campo de béistiKarina Monserrat Hirales
Campo de béishol infantil y softbol Nieto Bahia Tortugas
Karina Monserrat Hirales
Rehabilitacion Gimnasio y auditorio Nieto Bahifa Tortugas
Lugar para entrenar box-  |Karina Monserrat Hirales
Espacio unidad para el deporte  |Nieto Bahia Tortugas
Rehabilitacion de las
instituciones de cada drea d
Rehabilitacion la comuniad Hilda Ivan Camacho 6151160880  |Bahia Tortugas
Ya se llevaron el proyecto d1
una plaza dende esta el mullDar seguimiento a una plaz
que tendrfa todo lo necesariqdonde esta el muelle Irma
Proyecto para la comunidad lvan Camacho Bahia Tortugas
Auditorio Rehabilitacion Rosa Marfa Murillo Meza (6151610029 |Bahfa Tortugas
Auditorio Patricia Alonso Pelayo  [6461342954  |Bahia Tortugas
Ampleacion de la estacion
Estancion de bomberos bomberos Asociacin civil 6151064084 |Bahia Tortugas
Ambulancia nueva de dos
Abulancia niveles Asociacin civil Bahia Tortugas
Urge de nuevo la restauracid
del velatorio y que sea
supervisado el trahajo, ya qu
en dos ocaciones se ha hec
DESARROLLO URBAN(Velatorio pero muy mal trabajo Marfa Auxiliadora Amador (6151040635 Bahia Tortugas
Agua Patricia Alonso Pelayo Bahia Tortugas
Pila Una pila para el agua Martin Enrique Peralta  |6151106352 Bahia Tortugas
AGUAYY OPERATIVIDAAgua escases Rosa Marfa Murillo Meza (6151610029 |Bahfa Tortugas
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ALTERNATIVAS EN EL|
MEJORAMIENTO DELO
SERVICIOS PUBLICO

Nuzly Aehey Martinez
Alumbrado Pdblico Verdugo 6461402125 |Bahia Tortugas
Reducir la velocidad de los Nuzly Aehey Martinez
Topes autos Verdugo Bahia Tortugas
Muchos jovenes menores de Nuzly Aehey Martinez
Sequridad edad manejando son control Verdugo Bahia Tortugas
Alumbrado Pdblico Juan Ramon Arce Aguilar (6463839979 (Bahia Tortugas
Labasura El camion en mal estado Femando Meza 6151553428 |Bahia Tortugas
Labasura El camion en mal estado Cruz Armando Villacio 6151619899 |Bahia Tortugas
Alumbrado Pdblico Cruz Amando Villacio Bahia Tortugas
Calles Calles enmal estado Rehabilitacion mas frecuenttRosa Maria Murillo Meza Bahia Tortugas
Animal Perros callejeros Patricia Alonso Pelayo Bahia Tortugas
Calles Calles en mal estado Patricia Alonso Pelayo Bahia Tortugas
Recolectores de basuraen
Labasura estado Ana Isabel Villegas Bahia Tortugas
Relleno Sanitario Ana Isabel Villegas
Alumbrado Pdblico Guadalupe Bastida Villegad6151048716  |Bahia Tortugas
Calles Guadalupe Bastida Villegas Bahia Tortugas
Sefialamientos Guadalupe Bastida Villegas Bahia Tortugas
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Apoyo

Programas para
emprendedores, en apoyo
parainfraestructura, insumo
e instrumentos

Martin Roberto Murillo R

6151099804

Bahia Tortugas

Desarrollo Urbano

No se conconstruyeron los
hafios de la plaza publica, ¢
quitaron los que estaban y n
pusieron [os nuevos- no
ejercitadores

Bahia Tortugas

Alternativas de
mejoramiento y Servicios
Piblicos

Alumbrado Pdblico calle
langosta (puede que falte
limpieza para eliminar sulfatq

Bahia Tortugas

e cuentan con 9 lamparas
nuevas que no alcanzaron a
colocar

Bahia Tortugas

camion para la basura tiene
fuga de aceite en el motor,
gasta una lata de 20 L cada 2
dias

Bahia Tortugas

Perros callejeros

Bahia Tortugas

Solicitan multar a las persol
(ue tieren basura, multar a
las duefios que hacen dafio
aplicar el reglamento ya
estipulado

Bahia Tortugas

Programas de atencion al men

Psicologia Asignada , trabajq
Bocial

Bahia Tortugas

Dar oportunidad a personas
la comunidad a implementar
cursos de oficios y gnarse ur
compensacion a quienes lo

impartan

Bahia Tortugas

157

2024 -2027



DELEGACION BAHIA ASUNCION

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLD

EJE TEMA PROBLEMATICA SOLICITANTE CELULAR LOCALIDAD
Se necetita un camion funcional
1.- Camion recolector de basura.  |en nuestra comunidad de punta Paola Analy Yepiz Glez 6151031518PUNTA PRIETA B.C.9
prieta.
2.- Empleo temporales. Escases de trabajos. Paola Analy Yepiz Glez 615103151PUNTA PRIETA B.C.{
3.-Agua potable los 30 dias del meg. Paola Analy Yepiz Glez 615103151PUNTA PRIETA B.C.4
4-Panteon (gestionar) ;TJ:C?SJSWC'O enelpanieon | o oiaAnly Yepiz Glez | 61510315UPUNTA PRIETA B.C 9
No se cuenta con un campo de
5.- Campo de futbol para los jovengsuthol con las condiciones de Paola Analy Yepiz Glez 6151031518PUNTA PRIETA B.C.9
seguridad.
6.- Un parque para los nifios bien S.e necesita un pargue para que .
o nifios de nuestra comunidad Paola Analy Yepiz Glez 615103151PUNTA PRIETA B.C.4
acondicionado. C
puedan asistir a disvertirse.
DESARROLLO URH programa de campafiade
7 Campafia de esterilizagion.  |cocHIZaCION pAENETUNMEI o 1o o1 Veniz Glez | 61510815PUNTA PRIETA B.C 9
conrol con la sobrepoblacion de
perros callejeros.
8.- Sequridad. Se necesitan mas policias. Paola Analy Yepiz Glez 6151031518PUNTA PRIETA B.C.9
9.- Cerrar y poner techumbre a la Los evelntos ¢ hgcen alaire Iipr .
. en ocaciones el clima no permitq Paola Analy Yepiz Glez 6151031518PUNTA PRIETA B.C.4
cancha social. :
relizarlos.
10.- Letras turisticas Punta Prieta. |No contamos con letras turisticag. ~ Paola Analy Yepiz Glez 6151031518PUNTA PRIETA B.C.{
11.- Alumbrado publico. Varias calles a oscuras. Paola Analy Yepiz Glez 6151031518PUNTA PRIETA B.C.{
12.-Atencion ciudadana. Necesitamos una oficina de Paola Analy Yepiz Glez | 615103151{PUNTA PRIETA B.C.4
atencion ciudadana.
ll:s.-el\sllsjeslt;:de educacion fisica p Falta de maestros para escuelag.  Paola Analy Yepiz Glez 615103151PUNTA PRIETA B.C.4
14.- Medidores para todas las casag. Paola Analy Yepiz Glez 6151031518PUNTA PRIETA B.C.{
1.- Que periodicamente esten
haciendo visitas a la comunidad pa IBAHIA ASUNCION.
aminorar toda la problemética que Jesus Onofre Romero A. 615107426 (COL LA PUNTA)
acontece y que haya resultados.
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1-Rehabilitacion concha. Desde el 2005n0 se hadado | o e iove Montario Arce 1516150817 A ASUNCION.
ningun mantenimiento. (centro calle almeja)
programa de campafia de
2.- Camparia de esterilizacion. esterlizacion para tener u.n melg Hector Enrique Montafio Arce 615161598!98/“-'IA ASUNCION.
conrol con la sobrepoblacion de (centro calle aimeja)
perros callejeros.
3.- Empleo temporal. L Hector Enrique Montafio Arce 6151615989B AHIA ASUNCION.
Urge parala limpieza de las callés. (centro calle almeja)
se necesita una maquina de
4.-Maquina para reubicar la basura.|cadena para reubicar la basura g Hector Enrique Montafio Arce 61516159898C Ae:tlg f:\;ILiNa(I:rﬁNa)
el relleno sanitario. )
5.-Seguridad. Necggtamos mas policia Hector Enrigque Montafio Arce 6151615989B AHIA ASUNCION.
municipal. (centro calle aimeja)
Dar mantenimiento al muro de
6.- Reforzar el muro de contencion. Comenc'.on de a Comum.d.ad par Hector Enrigue Montafio Arce 6151615989BN-IIA ASUNClON.
. la seguridad de las familias y dg (centro calle almeja)
Alternativas en el A
S propio pueblo.
mejoraiientos de Mantenimiento al estadio de BAHIA ASUNCION.
servicios Piblico |7.- Rehabilitar el estadio de beisbol, . . Hector Enrique Montafio Arce 615161598
beisbol de la comunidad. (centro calle almeja)
8.- Ho§p|ta| del ISSSTE en bahia  |un buen consultorio. Hector Enrique Montafio Arce 615161598 BAHIA ASUNCION.
asuncion. (centro calle almeja)
9.- Alumbrado publico. falata de luminarias en diferente Hector Enrique Montafio Arce 615161598 PAHIA ASUNCION.
calles. (centro calle almeja)
10.- Ampliacion de red de agua. Hector Enrique Montafio Arce 61516159813(80/2:t|:) ﬁzjllizNa(I:rﬁ?a{)
1.-Falta de alumbrado. Falta de poste de luz. Gerardo Morales 615161086BAHIA ASUNCION
2.- Servicio para tirar basura. E:.Istjr:e seivicio de recoleccion Gerardo Morales 615161086BAHIA ASUNCION
1.- Seguridad Falta de policia. Jesus Robles Alvarez 615107233BAHIA ASUNCION
2.-Camion para la basura. Falta de camion para la basura. |Jesus Robles Alvarez 615107233(BAHIA ASUNCION
Programa de campafia de
3-Animal- Callejera esterlizacion para tener un meig o hioe Avarez 615107233BAHIA ASUNCION
control con la sobrepoblacion de|
perros callejeros.
Falata de luminarias en diferentq_ . IB
DESARROLLO URHL.- Alumbrado calles Ricardo Lucero Palomiro 615155309(BAHIA ASUNCION
. Falta de camion para la basura. |, . AHIA ASUNCION
1.-Camion de hasura P Vicente Romero Perez 615113934 PCENTR 0
. mantenimiento y gestionarun | . AHIA ASUNCION
2.- velatorio. . ye Vicente Romero Perez 6151139343B
huen velatorio. (CENTRO)
, Gestionar para una nueva pila g, . AHIA ASUNCION
3-Pila de agua. P P Vicente Romero Perez 6151139343B
agua. (CENTRO)
. Falta de policias. , AHIA ASUNCION
PESARROLLO URH4.- seguridad. P Vicente Romero Perez 615113934 PCENTR 0
Programa de campafia de
. esterilizacion para tener un mejd AHIA ASUNCION
5.- Control animal. P . ] Vicente Romero Perez 6151139343B
control con la sobrepoblacion de (CENTRO)
perros callejeros.
. Falta de poste spara luz. , AHIA ASUNCION
6.- Alumbrado publico. poste sp Vicente Romero Perez 615113934 ;BCENTR 0
Un camion de basura para
DESARROLLO URHL.-Camion de hasura asuncion, punta prietay san  |Luis Martinez Pozo 612149780fBAHIA ASUNCION
hipolito.
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1.- Posteado de luz. Falta de luminarias. Claudia Lizeth Lopez Espinoza 646269929{BAHIA ASUNCION
2.- problema basura Por falta de camion de la basuraClaudia Lizeth Lopez Espinoza 646269929{BAHIA ASUNCION
Falta de programas de . .
DESARROLLO URE 3.-problemas con los perros. esterlizacion. Claudia Lizeth Lopez Espinoza 646269929*EAHIA ASUNCION
4.-nomenclatura enlas calles.  [Nombrar calles. Claudia Lizeth Lopez Espinoza 646269929{BAHIA ASUNCION
5.~ pavimentacion y raspado de caIIF%IIes muy olvidadas Claudia Lizeth Lopez Espinoza 646269929}EAHIA ASUNCION
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DELEGACION PUNTA ABREOJOS
EJE TEMA PROBLEMATICA ACCIONES SOLICITANTE CELULAR LOCALIDAD
Velatorio Brigida Mendoza P. Abreojos
Animal Perros callejeros Brigida Mendoza P. Abreojos
Alumbrado Publico Inseguridad Sumlnlstro y colocacion de Brigida Mendoza P. Abreojos
|&mparas
Pavimentacion Pavimentacion calle principal [Ronaldo 615106878%P. Abreojos
LaBasura Basurero Ronaldo P. Abreojos
Solicitud Basurero Arreg!o dgl bastrero con P. Abreojos
magquinaria pesada
Alumbrado Péblico Electrificacion a las nuevas p. Abrecjos
calles
. Animal Sobre poblacion Campafia de esterilizacion P. Abreojos
Alternativas de - - — .
N Malecon Baches Pavimenacion P. Abreojos
mejoramiento de - — .
L Calles Baches Rastreo y nivelacion de calleg P. Abreojos
Seviclo Piblico Fco. Javier Villacio
LaBasura Basurero Mpal o 615109365(P. Abreojos
Ojeda
Pavimentacion Pavimentacion calle principal g]?zaiawervnlauo P. Abreojos
. - ) . Fco. Javier Villacio .
Alumbrado Publico Calle principal Miguel Hidalgg Ojeda P. Abreojos
Calles Senglam|entos de callesy F;o. Javier Villacio P. Abreojos
avenidad Ojeda
La Basura Ubaldo Villacio Ojedd P. Abreojos
Animal Perros callejeros Porfirio Zufiiga Z 615103779P. Abreojos
A | rancho (corral iy . .
Apoyo poyo al rancho (corraly Porfirio Zufiiga Z 615103779P. Abreojos

Impulso Al Sector
Productivo

bebederos)
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EJE TEMA PROBLEMATICA ACCIONES SOLICITANTE CELULAR LOCALIDAD
Andador Continuacion del muro Beatriz Arce Liera La Bocana
Plaza Publica Bafios Continuacion Beatriz Arce Liera La Bocana
Velatorio Beatriz Arce Liera La Bocana
Plaza Publica Bafios Edith Murillo Orozco 61511328801 [La Bocana
Desarrollo Urbano Area recreativas Area r(ic reativas Edith Murillo Orozco La Bocana
para nifios
Area recreativas Area r(ic reativas Isabel Araiza M 6151590880 ([La Bocana
para nifios
Perros callejeros Sopre poblacion de Martin Liera Mayoral La Bocana
caninos
Animales Sopre poblacion de Prog@ma -d,e Cinna Arce Arce 6151060490 (La Bocana
caninos esterilizacion
Animales Cont_rol de perrros Una perrera Isabel Araiza M 6151590880 |La Bocana
callejeros
La basura Un camion para la Edith Murillo Orozco (6151132801 |La Bocana
basura
Recolector de .
La basura Isabel Araiza M 6151590880 |La Bocana
basura
Suministro y
Alumbrado Pablico Inseguridad colocacion de Isabel Araiza M La Bocana
lamparas
Pavimentacion Calles en mal estado Isabel Araiza M La Bocana
calles Calles en mal estado Rastreo y niveaciof Isabel Araiza M La Bocana
de calles
Alternativas en el Programa de Jesus Emmanuel Lierd
mejoramientos de  |Campanas de limpiezas La basura campafa de 7 6151111181 |La Bocana
servicios Publico limpieza )
Gestionar lala
Vivienda numeracion de las |Edith Murillo Orozco La Bocana
viviendas
Suministro y
Alumbrado Publico la calle langosta colocacion de Martin Liera Mayoral La Bocana
lamparas
La basura Recoleccion de la basura Cinna Arce Arce 6151060490 ([La Bocana
Suministro y
Alumbrado Publico Inseguridad colocacion de Cinna Arce Arce La Bocana
lamparas
Suministro y
Alumbrado Publico Inseguridad colocacion de Beatriz Arce Liera La Bocana
lamparas
Calles Calles en mal estado Rastreo y niveaciof Beatriz Arce Liera La Bocana

de calles
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Atencion y foment(

Talleres nifios y jovenes alaCulturay Nicolasa Aguilar v La Bocana
Educacion
Atencion de
) . especialistas ) )
Trabajo Social p . |Nicolasa Aguilar v La Bocana
Psicologiay Trabaj
Social
Programas para . )
Talleres ) 9 P Edith Murillos Orozco La Bocana
jovenes
Atencion al menor Programas Nicolasa Aguilar v La Bocana
Programas
Gobiemo Ordenado, Programas rec_reatlvos para |Beatriz Arce Liera La Bocana
mujeres
Cercano y Transparentg
Jovenesenel )
Apoyos Jesus Emmanuel Lierg6151111181 |La Bocana
deporte
Programas de apo
Apoyos a personas de bajo|Jesus Emmanuel Liera Z La Bocana
recursos
Programa "Huerto |Ramoén Ignacio Pifiuel
Programa g_ o g La Bocana
Familiar R
Solicitud Seguridad Personal Policias |Cinna Arce Arce 6151060490 |La Bocana
Medicos para
Salud trabajadores de  |Edith Murillo Orozco (6151132801 |La Bocana
Gobierno
Armando Favelas
Rastro ganadero 6151039318 |La Bocana
Redona
Apoyo de pastura
y/o equipo para
economizar en la
) . . L Armando Favelas
Apoyos de alimentos La sequia alimentacion del Redona La Bocana
ganado. Apoyo de
las diferentes
Impulso al Sector dependencias
Produtivo Ramén Ignacio Pifiuel
Rastro ganadero R La Bocana
Apoyo de pastura
y/o equipo para
economizaren la Ramén Ignacio Pifiuel
Apoyos de alimentos La sequia alimentacion del g La Bocana

ganado. Apoyo de
las diferentes
dependencias

R.
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